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Sektor energetyczny

Debaty:

* Przeglad statystyczny Energetyki Swiato-
wej BP — 2004

* Prywatyzacja, restrukturyzacja, liberaliza-
cja w sektorze energetycznym

* Zwigzki przemystowe a Unia Europejska

* Euroazjatycki korytarz transportowy ropy
naftowej: rola i zadania dla Europy

* Wolny rynek a bezpieczenstwo dostaw
gazu

* Sektor paliwowy — konkurencyjnosc, bezpie-
czenstwo, rozwoj

* Polityka energetyczna na tle Unii Europejskie]

* Szanse i bariery rozwoju wspotpracy ener-
getycznej Polski i krajow Europy Wschodniej
po rozszerzeniu Unii Europejskiej

* Prywatyzacja, restrukturyzacja w wielkiej
chemii

* Wegiel jako alternatywne zrédfo energii

* Perspektywy rozwoju przemystu naftowo-
gazowego w Kazachstanie

* Stan surowcow mineralnych w Rosjii mozli-
wosci ich eksportu

Firmom z krajow, ktore w maju 2004 roku
dotgczyty do Unii Europejskiej, potrzebne
jest poznanie mechanizmdw unijnego lob-
byingu i mozliwosci zrzeszania sie w orga-
nizacjach o charakterze rynkowym i bran-
zowym oraz wejscie do tego srodowiska.
W czasie panelu Zwigzki przemysfowe a
Unia Europejska, ktorego moderatorem byt
Janusz Maciejewicz, Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej KGHM Polska Miedz SA, a za-
razem Wiceprezes Banku Czestochowa
SA, poruszono problematyke zwigzang z
dziataniami zwigzkéw przemystowych i
organizacji typu non-profit o charakterze
lobbyingowym oraz rynkowym, ktore zrze-
szajg i reprezentujg firmy europejskie i ich
interesy w instytucjach UE. Omowione
zostaly tez mozliwosci oddziatywania tych
organizacji na instytucje unijne zajmujace
sie ustawodawstwem i regulacjami.

Janusz Maciejewicz, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
KGHM Polska Miedz SA, Wiceprezes Banku Czestochowa SA
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Podczas XIV Forum Ekonomicznego w Kry-
b | nicy koncern British Petroleum przedstawit
g doroczny raport dotyczacy s$wiatowego
= {'r rynku energii. Przeglad Statystyczny Swia-
i : ) towego Rynku Energii BP (BP Statistical
: Review of Word Energy) jest jedynym tego
R rodzaju opracowaniem na swiecie, przygo-
3 towywanym przez analitykéw firmy od 51 lat.
Raport BP — najwiekszej na swiecie firmy w
branzy naftowo-gazowniczej, majacej ponad
13 odbiorcow w ponad 100 krajach, pre-
zentowany jest w Polsce po raz drugi. Raport
ten umozliwia spojrzenie na swiatowy rynek
energii z dituzszej perspektywy, a takze wy-
ciggniecie wnioskéw odnosnie kierunku
zmian w przysziosci.
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Szef Biura Makroekonomicznego BP Mark
Henstridge podkreslit, ze w roku 2003 roku
rynek energii charakteryzowat sie znacznym
wzrostem. Ceny gazu ziemnego i ropy
naftowej byly najwyzsze od 20 lat. Jed-
noczesnie Swiatowe zuzycie energii pocho-
dzacej ze Swiatowych zrodet wzrosfo 0 2,9
proc. przede wszystkim za sprawg ozywie-
nia w gospodarce swiatowej oraz znacznego
wzrostu eksportu z Chin.

Wedfug autorow raportu, zuzycie energii
wzrosto we wszystkich regionach $wiata —
najwiecej, bo 0 6,3 proc. w krajach Azji i
Pacyfiku. Jednoczesnie odnotowano rekor-
dowo niski wzrost zuzycia surowcow ener-
getycznych w Stanach Zjednoczonych.
Ciekawostkg jest fakt, ze 0 0,4 proc. wzros-
ta Swiatowa produkcja energii w elektro-
wniach wodnych.

W 2003 roku ceny ropy naftowej osiggnety
najwyzszy poziom od 20 lat. Jednak — jak
wynika z prezentowanego raportu — ropa w
dalszym ciggu jest najwazniejszym S$wia-
towym zrédtem energii, mimo coraz bar-
dziej zaawansowanych i wielce obiecuja-
cych prac nad wdrozeniem alternatywnych
zrodet energii.

Janusz Wisniewski
Prezes Zarzadu PKN Orlen SA
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A
.
Edouard Sauvage
Wiceprezes Gaz de France, Francja

Bezpieczenstwo dostaw gazu powinno byc¢
rozpatrywane na trzech roznych poziomach
decyzyjnych. Na poziomie strategicznym
(Panstwo), operacyjnym (Operatorzy sieci)
oraz handlowym (Dostawcy i Odbiorcy). W
warunkach monopolu, konfiguracja sieci
przesylowych byta dostosowana do zatozo-
nych wariantow pracy systemu. Liberaliza-
cja wprowadzita dodatkowe warianty.
Operator systemu przemystowego, ktory
jest przede wszystkim odpowiedzialny za
bezpieczenstwo funkcjonowania systemu i
realizacje ustug przesytowych ma w zwigz-
ku z tym trudniejsze zadanie, jesli chodzi o
bilansowanie i zarzgdzanie systemem. Aby
temu sprostac potrzebna jest przebudowa
sieci, a takze odpowiedniej jakosci syste-
my informatyczne. Wiasciwy poziom i struk-
tura inwestycji zalezy w duzej mierze od
jakosci taryf zapewniajgcych odpowiednie
przychody pokrywajgce koszty eksploatacii
i odpowiedni poziom zwrotu z kapitatu.

Jacek Socha
Minister Skarbu RP
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Potrzeba precyzyjnego zdefiniowania poje-
cia bezpieczenstwa energetycznego wynika
zarowno z potrzeb restrukturyzujgcego sie
i podlegajgcego przemianom wtasnoscio-
wym rynku krajowego, jak i dostosowania
krajowych rozwigzan do regulacji Unii Euro-
pejskiej. Definicja wypracowana przez Nafte
Polskg okresla bezpieczenstwo energetycz-
ne kraju jako stan gospodarki umozliwiajg-
¢y pokrycie zapotrzebowania odbiorcéw na
paliwa i energie w okreslonym czasie i wiel-
kosci, w szczegolnosci w chwilach zagro-
zenia dostaw produktow na rynek, w sposob
technicznie i ekonomicznie uzasadniony, przy
zachowaniu wymagan ochrony srodowiska.

Zygmunt Kwiatkowski
Prezes Zarzadu Zaktadow Azotowych Putawy

Marek Kossowski
Prezes Zarzadu PGNIG
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Uczestnicy dyskusji panelowej Polityka
energetyczna na tle Unii Europejskiej zas-
tanawiali sie, jakich zmian nalezy spodzie-
wac sie w zwigzku z uwolnieniem rynku
energii w Polsce, jakie bedg skutki trwa-
jacej konsolidacji przedsiebiorstw sektora
elektroenergetycznego, a wreszcie jak bu-
dowac strategie spotek skonsolidowanych,
by zwiekszac¢ ich efektywnosc¢ na konkuren-
cyjnym rynku energii elektrycznej. Eksperci,
prezesi firm energetycznych oraz przedsta-
wiciele rzagdu prébowali znalez¢ odpowiedz
na pytanie, w jaki sposob polski rynek przy-
blizy¢ do zliberalizowanych rynkdw w innych
krajach Unii Europejskiej.

W dyskusji uczestniczyli, m.in. Jacek
Piechota, Sekretarz Stanu w Ministerstwie
Gospodarki i Pracy, Wojciech Tabig, dyrek-
tor Departamentu Bezpieczenstwa Energe-
tycznego Ministerstwa Gospodarki i Pracy,
Jerzy Gruszka, Prezes Zarzadu Grupy
Energetycznej ENEA, Jerzy Andruszkiewicz
z Grupy Energetycznej ENEA, Marian
Klysz, Prezes Zarzadu ENION SA.

Wedtug uczestnikow dyskusiji, przystgpie-
nie Polski do Unii Europejskiej stworzyto
wielkg szanse dla polskiej gospodarki i sek-
tora elektroenergetyki. Powstat bowiem
wielki wspolny rynek europejskiej energii
elektrycznej, na ktorym polska elektroener-
getyka moze zaja¢ odpowiednie miejsce, a
takze pozyska¢ do wspotpracy nowych
partnerow. Jednak wcielenie w zycie zasady
TPA rodzi zarowno szereg pozytywnych, ale
tez negatywnych skutkdw. Formalne otwar-
cie polskiego rynku pierwszego lipca 2004
byto zaskoczeniem, bo spodziewano sie
wprowadzenia pewnego okresu przejscio-
wego. Jerzy Andruszkiewicz przypomniat
tez, ze dyrektywy Unii Europejskiej wskazu-
ja koncowe cele, natomiast o sposobach
ich osiggania decydujg juz poszczegoine
kraje. Zdaniem zebranych w Krynicy
ekspertow, dyrektywa unijna 54/2003/WE
nie narzuca obowigzujgcego modelu liber-
alizacji. Nalezy zatem wypracowac polski
model sankcjonujgcy istnienie niedyskrymi-
nacyjnego systemu na rynku energii elek-
trycznej.

Wojciech Tabi$, dyrektor Departamentu
Bezpieczenstwa Energetycznego Ministerstwa
Gospodarki i Pracy RP poinformowat, ze
rzad pracuje nad nowym dokumentem
dotyczacym perspektyw catego sektora

energetycznego po wstgpieniu Polski do
Unii Europejskiej. Uwzgledniono w nim,
m.in. polityke regionalng oraz polityki sek-
torowe.

Wedtug ustawy budzetowej przychody z
prywatyzacji w roku 2004 miaty wynies¢
ponad 7 mid zt. Do konca sierpnia wyniosty
jednak niespetna 3 mid zt. Jednak dla pol-
skiej elektroenergetyki biezgcy rok jest jak
na razie dos¢ korzystny, bowiem wzrost
gospodarczy przektada sie na wzrost pro-
dukcji i sprzedazy energii elektryczne;.
Zuzycie krajowe energii elekirycznej wzrosto
o prawie 3 proc. Uczestnicy dyskusji zwra-
cali jednak uwage, ze obecne zuzycie
energii w przeliczeniu na mieszkanca jest
w Polsce dwa razy mniejsze niz w UE, zas
dwa razy wieksze niz w UE na jednostke
PKB. Sprawnosc¢ polskich elektrowni jest o
jedng czwartg gorsza od unijnych zas
zatrudnienie w energetyce prawie trzykrot-
nie wieksze w przeliczeniu na jednostke
sprzedanej energii elektrycznej. Jedno-
czesnie znaczna czesc istniejgcej nadwyzki
mocy jest moralnie i technologicznie zuzyta.

Bengt E Hermes
Marketing Manager Statoil, Norwegia
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Unia Europejska i jej sgsiedzi

Debaty:

* Strategia europejska nowego sasiedztwa
— szanse i mozliwosci dla NGO

* Polityka UE wobec Biatorusi — jakie perspe-
Ktywy?

» Batkany i Unia Europejska — jak przyspie-
szy¢ integracje?

* Gruzja — nowe otwarcie i stare problemy

Rozszerzenie Unii Europejskiej stworzyto
nowg sytuacje geopolityczng oraz nowe
wymagania i szanse dla stosunkdw unijno-
sasiedzkich. Dzi$ juz wydaje sie oczywiste,
ze potrzeby zwigzane z pomoca rozwojowa
powinny by¢ rozumiane szerzej niz tylko
tzw. technical assistanece, a szczegbinego
znaczenia nabiera zapowiedz wprowadze-
nia obok juz istniejgcych programéw po-
mocowych, jak TACIS - takze nowego
instrumentu sgsiedztwa, ktory pozwolitby na
rozwoj niezbednej infrastruktury oraz wspar-
cie procesow reformatorskich. Niezwykle
istotng kwestig sg mechanizmy zwigzane z
prawidtowym wykorzystaniem $rodkow, z
ich decentralizacjg i wtadciwym rozpozna-
niem potrzeb beneficjentdéw, co stanowic
moze szczegolnie wazne zadanie dla orga-
nizacji pozarzadowych. W tym kontek$cie
pojawia sie rowniez pytanie o mozliwosc
wprowadzenia odpowiednich mechani-
zmOw wspierania przez panstwo efekty-
wnego wykorzystania $rodkdw przez Non —
Government Organizations (NGO) i o zada-
nia rzadow w tym zakresie.

Zdaniem Jacka Michafowskiego, Dyrektora
Programowego Polsko-Amerykanskiej Funda-
cji Wolnoéci, moderatora panelu Strategia
europejska nowego sgsiedztwa — szanse i mo-
Zliwosci dla NGO, polskie organizacje poza-
rzgdowe mimo ditugotrwatego procesu inte-
gracji z Unig Europejskg i cztonkostwa w
niej, najbardziej moga liczy¢ nie na Bruksele,
ale na wspotprace ze strong amerykanska.

Poparcia ze strony UE dla Ukrainy nie zauwa-
zyt tez Anatolyi Chaly, Dyrektor Programow
Miedzynarodowych Centrum im. O. Razum-
kowa w Kijowie. Jezeli mozna mowic o jakiej-
kolwiek wspotpracy w ramach NGO, udaje
sie jg osiggnac tylko w odniesieniu do Standw

Zjednoczonych. Brak jest jakiejkolwiek
wspotpracy w ramach programu: Europejska
inicjatywa dla demokracji i praw czfowieka,
ktdra wspomagata budowanie spoteczenstwa
obywatelskiego, co dla Ukrainy jest szczegol-
nie wazne.

Wedtug Gihity Micieli de Biase z Centrum
Studiow Dyplomatycznych w Wioszech,
stworzenie europejskiej, internetowej bazy
danych NGO jest priorytetem w poszerzo-
nej Unii Europejskiej. NGO to pomoc w
przyswojeniu i zrozumieniu przez zwyktych
obywateli tego, co sie dzieje w biurokraty-
cznej machinie Unii. To sposdb komunikaciji
migdzy instytucjami, procedurami i wynika-
jaca z nich biurokracja, a spoteczenstwami.

Krzysztof Stanowski
Prezes Fundacji Edukacja dla Demokraciji
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Valeriy Chaly, Dyrektor Centrum im. O Razumkowa w Kijowie
Jacek Michatowski, Dyrektor Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci
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Brendan Donnelly
Dyrektor Federal Trust, USA
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Unia Europejska nie sformufowata w latach
90. jasnych celéw swej polityki wobec
Biatorusi. Byta skoncentrowana bowiem na
zakonczeniu zimnej wojny i wspotpracy z
krajami srodkowoeuropejskimi wyrazajgcy-
mi che¢ przytgczenia sie do Unii — stwierdzit
Brendan Donnelly, Dyrektor Federal Trust z
USA, podczas panelu Polityka UE wobec
Biaforusi — jakie perspektywy? Jego zdaniem
model przemian zaproponowany krajom
postsocjalistycznym sprawdzit sie wszedzie
poza Biatorusig. Przysztos¢ Biatorusi zalezy
przede wszystkim od niej samej, od postaw
obywateli. Im wiecej osob bedzie sprzyjac
wolnemu rynkowi, tym wieksze prawdopo-
dobienstwo zrealizowania tej idei.

Podobnego zdania byt Vitaliy Silitski: trzeba
jasno zaznaczyc¢, ze nie byto wilasciwie
zadnej polityki wobec Biaforusi ze strony
UE, wiec nie moze by¢ mowy o jakimkol-
wiek sukcesie politycznym. Biaforus zostala
pozostawiona sama sobie | Skazana na poli-
tyke ,nic-nie-robienia” innych krajow euro-
pejskich. Od 1999 r. przyjeto model stosun-
kow oparty na zasadzie ,0ko za oko” pole-
gajacej na wzajemnosci dziafari. Jedynym Alberto Chilosi
L . . Uniwersytet w Pizie
pomystem Unii jest propozycja poszerzenia,
ktdra niestety nigdy nie zostafa do Biaforusi
Skierowana.

Alberto Chilosi z Uniwersytetu w Pizie uwaza,
ze ewentualna pomoc dla Biatorusi powin-
na by¢ udzielona ze wzgledow gospodarczych
i za pomocg narzedzi gospodarczych. W
interesie samej Biatorusi lezy zwiekszenie
obrotow handlowych z krajami zachodnimi
dla uniezaleznienia od Rosji. Naciski polity-
czne —w tym proba potepienia tukaszenki —
moga jedynie przynies¢ skutki odwrotne od
oczekiwanych. Jesli Biatorus zdecyduje sie
na demokratyzacje, moze liczy¢ na zaintere-
sowanie krajow Unii zwtaszcza w dziedzinie
ekonomii.

Vitaliy Silitski
Niezalezny analityk spraw politycznych, Biaforus
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O ile koszty przystgpienia do Unii Euro-
pejskiej sg jasno zdefiniowane, to zyski z
niego ptyngce sg trudne do okreslenia.
Wyniki referendow akcesyjnych pokazaty
potrzebe zrdznicowania koncepcji rozwoju.
Komisja Europejska postrzega rozszerze-
nie raczej przez pryzmat dochodu per capi-
ta. Natomiast rzady krajow kandydujgcych
inaczej postrzegajg aspekty rozszerzenia.
Ta sytuacja jest wyzwaniem dla nowych
cztonkéw UE. Dochod per capita w krajach
aspirujgcych do UE jest $rednio o 50 proc.
nizszy niz w krajach przyjetych w roku
2004. Sukcesem dla panstw batkanskich
bedzie redukcja kosztow oraz zwiekszenie
zyskow przed spodziewang akcesjg.

Krassen Stanchev, Dyrektor Instytutu Gospo-
darki Rynkowej w Butgarii, moderator panelu
Batkany i Unia Europejska — jak przyspie-
szy¢ integracje? ma nadzieje, ze Bulgaria,
Rumunia i Chorwacja niedfugo wstgpig do
Unii Europejskiej. Opowiedziat sie takze za
promowaniem wolnosci gospodarczej i
ochrong praw wtasnosciowych. Takie dzia-
fania przynoszg szybkie korzysci. Istnieje
bowiem silna korelacja pomiedzy wiekszg
otwartoscig, lepszymi instytucjami, prawa-
mi ochrony wtfasnosci i prosperitg oraz
atrakcyjnoscig dla zagranicznych inwesty-
cji.

Meglena Kuneva, Minister ds. Europejskich
Bulgarii zauwazyta, ze akcesja nowych
panstw do UE w 2004 r. wyzwolita nowe
pokfady nadziei w Butgarach. W pierwsze;
kolejnosci Batkany muszg uporac sie z prze-
sztoscig i jednoczesnie wspieraC demo-
kracje i rzgdy prawa. Problemy etniczne i
religijne musza by¢ zastgpione przez orien-
tacje proeuropejska. Butgaria chce by¢ pro-
motorem Batkandw zachodnich po swoim
wejsciu do Unii w 2007 .

Dla Kolindy Grabar-Kitarovi¢, Ministra ds.
Integraciji Europejskiej Chorwacii, wazne jest
zachowanie tempa przemian na Batkanach
przy jednoczesnym utrzymaniu tempa
przyjmowania nowych kandydatéw do Unii.
W Chorwacji juz trwa przygotowanie pro-
jektéw efektywnego wykorzystania fundu-
szy unijnych. Musi tez zosta¢ zaciesniona
wspotpraca krajow w regionie dla wymiany
know-how. Chorwacja stawia na przejrzys-
tos¢, wiarygodnos$c i przestrzeganie prawa.

Idea jednoczenia kontynentu przyczynia sie
do stabilizacji Batkanow i utrzymaniu dgzen
demokratycznych — stwierdzita Ermelinda
Meksi, Minister Integracji Europejskiej Albanii.
Batkany muszg stworzy¢ swoj lobbying, by
zniszczy¢ falszywy obraz regionu. Tylko silna
gospodarka jest gwarantem instytucji demo-
kratycznych.

Podstawowe osiggniecia regionu batkari-
Skiego to trwaly spadek inflacji oraz uzdra-
wianie systemdw finansowych — mowit Daniel
Daianu, Prezes Rumunskiego Towarzystwa
Ekonomicznego. Szczegolng troskg wladze
panstw powinny otoczy¢ wzrastajgce nierow-
nosci w wymianie handlowej oraz systemy
opieki zdrowotnej, ktore sg niewydolne. Zde-
cydowang wadg dotychczasowych przemian
jest ogromne bezrobocie, syndrom stabego
panstwa oraz niski poziom inwestycji. Nalezy
chwytac sie rozwigzan niekonwencjonalnych.

Kolinda Grabar-Kitarovi¢
Minister ds. Integracji Europejskiej Chorwaciji
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Nalezy przyspieszyC proces integracji Bal-
kanow z Unig Europejskg. Musimy byc
Swiadomi tego, ze to co stafo sie w ciggu
ostatnich kilku lat, to na pewno Swietny
wynik jezeli chodzi o Batkany. Jest to
rowniez dobry Sygnat, ktory nalezy wysfac
na zewnatrz tego regionu. Batkany to region
specyficzny, wiec musimy by¢ dosyc
ostrozni. Nie jestem przeciwny wstgpieniu
Turcji do UE, ale akcesja tego kraju jest
dyskutowana bardziej niz akcesja krajow
batkanskich. Turcja nie jest dla nas konku-
rencjg. Jednak nalezy wzig¢ pod uwage
wszystkie inne czynniki, m.in. geopolityczne.
Rumunia i Butgaria majg jasne perspektywy
wstgpienia do Unii Europejskiej. Chorwacja
rowniez, chociaz nie sg one do korica zdefi-
niowane. Przykfad Chorwacji jest bardzo
pomocny, poniewaz Unia Europejska moze
powiedzieC — robimy to co obiecalismy.
Obiecalismy pakt o stabilnosci i to dobry
argument. Jesli chodzi zas o obecnosc
Macedonii w Unii Europejskiej, trzeba powie-
aziec jasno, ze wywiera sie wielkg presje na
rzgd Macedonii aby przyspieszyt reformy.
Wprowadzenie reform jest bowiem warun-
kiem koniecznym akcesji do UE. Jesli chcecie
wejs¢ do UE musicie te reformy przepro-
wadzic — wota Unia. Mamy wiele proble-
mow w Macedonii, sg problemy miedzy
Albaniczykami, jednak nie ma innej alter-
natywy. Moze nalezafoby lepiej informowac
spofeczenstwa w tych krajach.

Mamy memoranda dotyczgce rynku ener-
getycznego, ale nie wprowadzamy ich. Mamy
pienigdze na inne projekty, ale wprowadze-
nie tych projektow w zycie jest bardzo trudne.
Mamy projekty, nie mamy decyzji. Musimy
Z tym poradzic sobie w przysztosci, to bardzo
wazne.

Musimy zrobiC wszystko, aby zwfaszcza wy-
ksztafceni ludzie zostali w tych krajach.
Chciatbym, aby wszystkie kraje batkariskie
razem pracowaly nad wspdlng gospodarka.
Inne kraje powiedzg, ze fatwiej jest inwesto-
wac np. w Indiach. Nie chcg inwestowac w
krajach gdzie sg dwa czy piec miliondw
ludzi. Jesli nie zjednoczymy sSie stracimy
wszelkie inwestycje - stwierdzit Erhard
Busek.

Erhard Busek, Koordynator Specjalny,
Pakt Stabilizacyjny dla Europy Potudniowo-Wschodniej, Austria
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Gruzja poprzez ,,rewolucje réz” wybrala stan-
dardy europejskie — stwierdzit Jacek Klucz-
kowski, Podsekretarz Stanu Kancelarii Pre-
miera RP podczas panelu Gruzja — nowe
otwarcie | stare problemy. Powstaje zatem
pytanie, czy Europa jest w stanie zapropo-
nowac atrakcyjny program dla Gruzji. Kraje
potudniowego Kaukazu sg od 2000 lat
zwigzane z tradycjg chrzescijanskg i przy-
nalezg do cywilizacji europejskiej. Polska
bedzie sprzyjac staraniom Gruzji 0 przyjecie
do Unii Europejskiej. Jezeli rozwaza sie
powaznie czfonkowstwo Turcji, to powinno
sie wigczy¢ w ten plan rdwniez Gruzje.
Nigestety egoizmy narodowe w krajach UE
Sg jeszcze nadal silne, a to uniemozliwia
szerokie spojrzenie geopolityczne. Program
Nowego Sgsiedziwa jest skierowany rowniez
do Gruzji i moze stac sie jej przyczdtkiem
do Unii — dodat Jacek Kluczkowski.

Wspaniate —to chyba najlepszy przymiotnik
okreslajgcy pokojowg rewolucje roz. Wyda-
rzenia w minionych miesigcach zmienity
sytuacje w Gruzji. Ale przed Gruzjg nowe
wyzwania: reforma panstwa, przezwycieze-
nie integralnosci terytorialnej panstw, za-
ciesnianie wspotpracy Gruzji z Zachodem,
a przede wszystkim z Unig Europejska.

Obalenie skorumpowanego rzgdu w listo-
padzie 2003 r. stalo sie mozliwe dzieki
swiadomosci, ze Gruzja jest krajem europe-
jskim — zauwazyta Tamar Beruchashvili,
Minister ds. Integracji Europejskiej Gruzji.
Pierwszym zadaniem dla nas jest promo-
wanie wartosci europejskich poprzez wigcza-
nie spoteczenstwa w sprawowanie wtadzy
i profesjonalizm kadr. Dotychczasowe
osiggniecia wolnej Gruzji to: uproszczenie
struktur rzgdowych, zmniejszenie adminis-
tracji o 30 proc., obnizenie kosztow inwes-
tycji, modyfikacje fiskalne oraz poczatek
prywatyzaciji i projekt reformy stuzby zdrowia.
Inng wazng kwestig jest rozwigzanie kon-
fliktu w Osetii, gdzie rzeczywistos¢ ksztal-
tujg klany handlujgce bronig i narkotykami.
Dla Osetii konieczna jest konferencja poko-
jowa. Gruzja chce uczestniczy¢ w Progra-
mie Nowego Sgsiedztwa i ma ambicje stac¢
sie cztonkiem Unii — zadeklarowafa Tamar
Beruchashvili.

Tamar Beruchashvili
Minister ds. Integracji Europejskiej Gruzji
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,,Rewolucja roz” zmienita wiele, ale nie
zniknely przez to problemy gruziriskie —
stwierdzit Alexander Rondeli, Prezes
Fundaciji Studiow Strategicznych i Miedzy-
narodowych z Gruzji. Wedfug niego szcze-
golnie dwie kwestie muszg zosta¢ wkrotce
podjete: gruzinska mentalnos¢ i rosyjski
upor. Ten ostatni wyraza sie w kontrolowa-
niu przez Rosje Abchazji. Gruzja jest zbyt
staba, by prowadzi¢ polityke antyrosyjska,
wiec stawianie takich zarzutow Gruzinom
jest bezpodstawne. Samotna walka o lep-
szg Gruzje nie powiedzie sie, dlatego
konieczna jest wspotpraca z krajami regionu
i nowymi cztonkami Unii. Konieczne jest
zbudowanie nowoczesnego zarzadzania
od zera. Gruzje czeka wiec budowa, a nie
reforma.

Cory Welt z USA zadeklarowat, ze jego kraj
bedzie nadal pomaga¢ Gruzji tak jak to
miato miejsce w ostatnich miesigcach. Jed-
nak wydarzenia w Biestanie zmuszajg
Amerykanow do wiekszej powsciggliwosci.
Nalezy bowiem najpierw unika¢ zaogniania
sytuacji. Trzeba przeczekac ten trudny czas . )
i zastanowié sie nad nowym modelem sto- S g'exa”‘,’er Ror:“,j‘:/'l'y Z’rezes Z“”dacrl]' i
sunkow z Rosjg. Gruzini powinni da¢ czas tudiow Strategicznych | Migdzynarodowych w Gruzj
Osetyjczykom na pozbieranie sie po

tragedii.

V-

Jacek Cichocki
Dyrektor Osrodka Studiéw Wschodnich
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