
Janusz Maciejewicz, Przewodniczàcy Rady Nadzorczej
KGHM Polska Miedê SA, Wiceprezes Banku Cz´stochowa SA
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Debaty:
• Przeglàd statystyczny Energetyki Âwiato-

wej BP – 2004
• Prywatyzacja, restrukturyzacja, liberaliza-

cja w sektorze energetycznym
• Zwiàzki przemys∏owe a Unia Europejska
• Euroazjatycki korytarz transportowy ropy

naftowej: rola i zadania dla Europy
• Wolny rynek a bezpieczeƒstwo dostaw 

gazu
• Sektor paliwowy – konkurencyjnoÊç, bezpie-

czeƒstwo, rozwój
• Polityka energetyczna na tle Unii Europejskiej
• Szanse i bariery rozwoju wspó∏pracy ener-

getycznej Polski i krajów Europy Wschodniej
po rozszerzeniu Unii Europejskiej

• Prywatyzacja, restrukturyzacja w wielkiej
chemii

• W´giel jako alternatywne êród∏o energii
• Perspektywy rozwoju przemys∏u naftowo-

gazowego w Kazachstanie
• Stan surowców mineralnych w Rosji i mo l̋i-

woÊci ich eksportu

Firmom z krajów, które w maju 2004 roku
do∏àczy∏y do Unii Europejskiej, potrzebne
jest poznanie mechanizmów unijnego lob-
byingu i mo˝liwoÊci zrzeszania si´ w orga-
nizacjach o charakterze rynkowym i bran-
˝owym oraz wejÊcie do tego Êrodowiska.
W czasie panelu Zwiàzki przemys∏owe a
Unia Europejska, którego moderatorem by∏
Janusz Maciejewicz, Przewodniczàcy Rady
Nadzorczej KGHM Polska Miedê SA, a za-
razem Wiceprezes Banku Cz´stochowa
SA, poruszono problematyk´ zwiàzanà z
dzia∏aniami zwiàzków przemys∏owych i
organizacji typu non-profit o charakterze
lobbyingowym oraz rynkowym, które zrze-
szajà i reprezentujà firmy europejskie i ich
interesy w instytucjach UE. Omówione
zosta∏y te˝ mo˝liwoÊci oddzia∏ywania tych
organizacji na instytucje unijne zajmujàce
si´ ustawodawstwem i regulacjami.

Europejskie wyzwania

Sektor energetyczny
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Podczas XIV Forum Ekonomicznego w Kry-
nicy koncern British Petroleum przedstawi∏
doroczny raport dotyczàcy Êwiatowego
rynku energii. Przeglàd Statystyczny Âwia-
towego Rynku Energii BP (BP Statistical
Review of Word Energy) jest jedynym tego
rodzaju opracowaniem na Êwiecie, przygo-
towywanym przez analityków firmy od 51 lat.
Raport BP – najwi´kszej na Êwiecie firmy w
bran˝y naftowo-gazowniczej, majàcej ponad
13 odbiorców w ponad 100 krajach, pre-
zentowany jest w Polsce po raz drugi. Raport
ten umo˝liwia spojrzenie na Êwiatowy rynek
energii z d∏u˝szej perspektywy, a tak˝e wy-
ciàgni´cie wniosków odnoÊnie kierunku
zmian w przysz∏oÊci.

Szef Biura Makroekonomicznego BP Mark
Henstridge podkreÊli∏, ˝e w roku 2003 roku
rynek energii charakteryzowa∏ si´ znacznym
wzrostem. Ceny gazu ziemnego i ropy
naftowej by∏y najwy˝sze od 20 lat. Jed-
noczeÊnie Êwiatowe zu˝ycie energii pocho-
dzàcej ze Êwiatowych êróde∏ wzros∏o o 2,9
proc. przede wszystkim za sprawà o˝ywie-
nia w gospodarce Êwiatowej oraz znacznego
wzrostu eksportu z Chin.

Wed∏ug autorów raportu, zu˝ycie energii
wzros∏o we wszystkich regionach Êwiata –
najwi´cej, bo o 6,3 proc. w krajach Azji i
Pacyfiku. JednoczeÊnie odnotowano rekor-
dowo niski wzrost zu˝ycia surowców ener-
getycznych w Stanach Zjednoczonych.
Ciekawostkà jest fakt, ˝e o 0,4 proc. wzros-
∏a Êwiatowa produkcja energii w elektro-
wniach wodnych. 

W 2003 roku ceny ropy naftowej osiàgn´∏y
najwy˝szy poziom od 20 lat. Jednak – jak
wynika z prezentowanego raportu – ropa w
dalszym ciàgu jest najwa˝niejszym Êwia-
towym êród∏em energii, mimo coraz bar-
dziej zaawansowanych i wielce obiecujà-
cych prac nad wdro˝eniem alternatywnych
êróde∏ energii.

Europejskie wyzwania
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Bezpieczeƒstwo dostaw gazu powinno byç
rozpatrywane na trzech ró˝nych poziomach
decyzyjnych. Na poziomie strategicznym
(Paƒstwo), operacyjnym (Operatorzy sieci)
oraz handlowym (Dostawcy i Odbiorcy). W
warunkach monopolu, konfiguracja sieci
przesy∏owych by∏a dostosowana do za∏o˝o-
nych wariantów pracy systemu. Liberaliza-
cja wprowadzi∏a dodatkowe warianty.
Operator systemu przemys∏owego, który
jest przede wszystkim odpowiedzialny za
bezpieczeƒstwo funkcjonowania systemu i
realizacj´ us∏ug przesy∏owych ma w zwiàz-
ku z tym trudniejsze zadanie, jeÊli chodzi o
bilansowanie i zarzàdzanie systemem. Aby
temu sprostaç potrzebna jest przebudowa
sieci, a tak˝e odpowiedniej jakoÊci syste-
my informatyczne. W∏aÊciwy poziom i struk-
tura inwestycji zale˝y w du˝ej mierze od
jakoÊci taryf zapewniajàcych odpowiednie
przychody pokrywajàce koszty eksploatacji
i odpowiedni poziom zwrotu z kapita∏u.

Europejskie wyzwania

Edouard Sauvage
Wiceprezes Gaz de France, Francja 

Jacek Socha
Minister Skarbu RP
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Potrzeba precyzyjnego zdefiniowania poj´-
cia bezpieczeƒstwa energetycznego wynika
zarówno z potrzeb restrukturyzujàcego si´
i podlegajàcego przemianom w∏asnoÊcio-
wym rynku krajowego, jak i dostosowania
krajowych rozwiàzaƒ do regulacji Unii Euro-
pejskiej. Definicja wypracowana przez Naft´
Polskà okreÊla bezpieczeƒstwo energetycz-
ne kraju jako stan gospodarki umo˝liwiajà-
cy pokrycie zapotrzebowania odbiorców na
paliwa i energi´ w okreÊlonym czasie i wiel-
koÊci, w szczególnoÊci w chwilach zagro-
˝enia dostaw produktów na rynek, w sposób
technicznie i ekonomicznie uzasadniony, przy
zachowaniu wymagaƒ ochrony Êrodowiska.

Europejskie wyzwania

Marek Kossowski
Prezes Zarzàdu PGNiG
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Uczestnicy dyskusji panelowej Polityka
energetyczna na tle Unii Europejskiej zas-
tanawiali si´, jakich zmian nale˝y spodzie-
waç si´ w zwiàzku z uwolnieniem rynku
energii w Polsce, jakie b´dà skutki trwa-
jàcej konsolidacji przedsi´biorstw sektora
elektroenergetycznego, a wreszcie jak bu-
dowaç strategi´ spó∏ek skonsolidowanych,
by zwi´kszaç ich efektywnoÊç na konkuren-
cyjnym rynku energii elektrycznej. Eksperci,
prezesi firm energetycznych oraz przedsta-
wiciele rzàdu próbowali znaleêç odpowiedê
na pytanie, w jaki sposób polski rynek przy-
bli˝yç do  zliberalizowanych rynków w innych
krajach Unii Europejskiej.

W dyskusji uczestniczyli, m.in. Jacek
Piechota, Sekretarz Stanu w Ministerstwie
Gospodarki i Pracy, Wojciech TabiÊ, dyrek-
tor Departamentu Bezpieczeƒstwa Energe-
tycznego Ministerstwa Gospodarki i Pracy,
Jerzy Gruszka, Prezes Zarzàdu Grupy
Energetycznej ENEA, Jerzy Andruszkiewicz
z Grupy Energetycznej ENEA, Marian
K∏ysz, Prezes Zarzàdu ENION SA. 

Wed∏ug uczestników dyskusji, przystàpie-
nie Polski do Unii Europejskiej stworzy∏o
wielkà szans´ dla polskiej gospodarki i sek-
tora elektroenergetyki. Powsta∏ bowiem
wielki wspólny rynek europejskiej energii
elektrycznej, na którym polska elektroener-
getyka mo˝e zajàç odpowiednie miejsce, a
tak˝e pozyskaç do wspó∏pracy nowych
partnerów. Jednak wcielenie w ˝ycie zasady
TPA rodzi zarówno szereg pozytywnych, ale
te˝ negatywnych skutków. Formalne otwar-
cie polskiego rynku pierwszego lipca 2004
by∏o zaskoczeniem, bo spodziewano si´
wprowadzenia pewnego okresu przejÊcio-
wego. Jerzy Andruszkiewicz przypomnia∏
te˝, ˝e dyrektywy Unii Europejskiej wskazu-
jà koƒcowe cele, natomiast o sposobach
ich osiàgania decydujà ju˝ poszczególne
kraje. Zdaniem zebranych w Krynicy
ekspertów, dyrektywa unijna 54/2003/WE
nie narzuca obowiàzujàcego modelu liber-
alizacji. Nale˝y zatem wypracowaç polski
model sankcjonujàcy istnienie niedyskrymi-
nacyjnego systemu na rynku energii elek-
trycznej.

Wojciech TabiÊ, dyrektor Departamentu
Bezpieczeƒstwa Energetycznego Ministerstwa
Gospodarki i Pracy RP poinformowa∏, ˝e
rzàd pracuje nad nowym dokumentem
dotyczàcym perspektyw ca∏ego sektora

energetycznego po wstàpieniu Polski do
Unii Europejskiej. Uwzgl´dniono w nim,
m.in. polityk´ regionalnà oraz polityki sek-
torowe.

Wed∏ug ustawy bud˝etowej przychody z
prywatyzacji w roku 2004 mia∏y wynieÊç
ponad 7 mld z∏. Do koƒca sierpnia wynios∏y
jednak niespe∏na 3 mld z∏. Jednak dla pol-
skiej elektroenergetyki bie˝àcy rok jest jak
na razie doÊç korzystny, bowiem wzrost
gospodarczy przek∏ada si´ na wzrost pro-
dukcji i sprzeda˝y energii elektrycznej.
Zu˝ycie krajowe energii elektrycznej wzros∏o
o prawie 3 proc. Uczestnicy dyskusji zwra-
cali jednak uwag´, ˝e obecne zu˝ycie
energii w przeliczeniu na mieszkaƒca jest
w Polsce dwa razy mniejsze ni˝ w UE, zaÊ
dwa razy wi´ksze ni˝ w UE na jednostk´
PKB. SprawnoÊç polskich elektrowni jest o
jednà czwartà gorsza od unijnych zaÊ
zatrudnienie w energetyce prawie trzykrot-
nie wi´ksze w przeliczeniu na jednostk´
sprzedanej energii elektrycznej. Jedno-
czeÊnie znaczna cz´Êç istniejàcej nadwy˝ki
mocy jest moralnie i technologicznie zu˝yta.

Europejskie wyzwania
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Europejskie wyzwania

Unia Europejska i jej sàsiedzi

Debaty:
• Strategia europejska nowego sàsiedztwa

– szanse i mo˝liwoÊci dla NGO
• Polityka UE wobec Bia∏orusi – jakie perspe-

ktywy?
• Ba∏kany i Unia Europejska – jak przyspie-

szyç integracj´?
• Gruzja – nowe otwarcie i stare problemy

Rozszerzenie Unii Europejskiej stworzy∏o
nowà sytuacj´ geopolitycznà oraz nowe
wymagania i szanse dla stosunków unijno-
sàsiedzkich. DziÊ ju˝ wydaje si´ oczywiste,
˝e potrzeby zwiàzane z pomocà rozwojowà
powinny byç rozumiane szerzej ni˝ tylko
tzw. technical assistanece, a szczególnego
znaczenia nabiera zapowiedê wprowadze-
nia obok ju˝ istniejàcych programów po-
mocowych, jak TACIS – tak˝e nowego
instrumentu sàsiedztwa, który pozwoli∏by na
rozwój niezb´dnej infrastruktury oraz wspar-
cie procesów reformatorskich. Niezwykle
istotnà kwestià sà mechanizmy zwiàzane z
prawid∏owym wykorzystaniem Êrodków, z
ich decentralizacjà i w∏aÊciwym rozpozna-
niem potrzeb beneficjentów, co stanowiç
mo˝e szczególnie wa˝ne zadanie dla orga-
nizacji pozarzàdowych. W tym kontekÊcie
pojawia si´ równie˝ pytanie o mo˝liwoÊç
wprowadzenia odpowiednich mechani-
zmów wspierania przez paƒstwo efekty-
wnego wykorzystania Êrodków przez Non –
Government Organizations (NGO) i o zada-
nia rzàdów w tym zakresie.

Zdaniem Jacka Micha∏owskiego, Dyrektora
Programowego Polsko-Amerykaƒskiej Funda-
cji WolnoÊci, moderatora panelu Strategia
europejska nowego sàsiedztwa – szanse i mo-
˝liwoÊci dla NGO, polskie organizacje poza-
rzàdowe mimo d∏ugotrwa∏ego procesu inte-
gracji z Unià Europejskà i cz∏onkostwa w
niej, najbardziej mogà liczyç nie na Bruksel´,
ale na wspó∏prac´ ze stronà amerykaƒskà.

Poparcia ze strony UE dla Ukrainy nie zauwa-
˝y∏ te˝ Anatolyi Chaly, Dyrektor Programów
Mi´dzynarodowych Centrum im. O. Razum-
kowa w Kijowie. Je˝eli mo˝na mówiç o jakiej-
kolwiek wspó∏pracy w ramach NGO, udaje
si´ jà osiàgnàç tylko w odniesieniu do Stanów

Zjednoczonych. Brak jest jakiejkolwiek
wspó∏pracy w ramach programu: Europejska
inicjatywa dla demokracji i praw cz∏owieka,
która wspomaga∏a budowanie spo∏eczeƒstwa
obywatelskiego, co dla Ukrainy jest szczegól-
nie wa˝ne.

Wed∏ug Gihity Micieli de Biase z Centrum
Studiów Dyplomatycznych w W∏oszech,
stworzenie europejskiej, internetowej bazy
danych NGO jest priorytetem w poszerzo-
nej Unii Europejskiej. NGO to pomoc w
przyswojeniu i zrozumieniu przez zwyk∏ych
obywateli tego, co si´ dzieje w biurokraty-
cznej machinie Unii. To sposób komunikacji
mi´dzy instytucjami, procedurami i wynika-
jàca z nich biurokracjà, a spo∏eczeƒstwami.

Krzysztof Stanowski
Prezes Fundacji Edukacja dla Demokracji
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Valeriy Chaly, Dyrektor Centrum im. O Razumkowa w Kijowie
Jacek Micha∏owski, Dyrektor Polsko-Amerykaƒskiej Fundacji WolnoÊci

Brendan Donnelly
Dyrektor Federal Trust, USA

Europejskie wyzwania
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Alberto Chilosi
Uniwersytet w Pizie

Vitaliy Silitski
Niezale˝ny analityk spraw politycznych, Bia∏oruÊ

Europejskie wyzwania

Unia Europejska nie sformu∏owa∏a w latach
90. jasnych celów swej polityki wobec
Bia∏orusi. By∏a skoncentrowana bowiem na
zakoƒczeniu zimnej wojny i wspó∏pracy z
krajami Êrodkowoeuropejskimi wyra˝ajàcy-
mi ch´ç przy∏àczenia si´ do Unii – stwierdzi∏
Brendan Donnelly, Dyrektor Federal Trust z
USA, podczas panelu Polityka UE wobec
Bia∏orusi – jakie perspektywy? Jego zdaniem
model przemian zaproponowany krajom
postsocjalistycznym sprawdzi∏ si´ wsz´dzie
poza Bia∏orusià. Przysz∏oÊç Bia∏orusi zale˝y
przede wszystkim od niej samej, od postaw
obywateli. Im wi´cej osób b´dzie sprzyjaç
wolnemu rynkowi, tym wi´ksze prawdopo-
dobieƒstwo zrealizowania tej idei.

Podobnego zdania by∏ Vitaliy Silitski: trzeba
jasno zaznaczyç, ˝e nie by∏o w∏aÊciwie
˝adnej polityki wobec Bia∏orusi ze strony
UE, wi´c nie mo˝e byç mowy o jakimkol-
wiek sukcesie politycznym. Bia∏oruÊ zosta∏a
pozostawiona sama sobie i skazana na poli-
tyk´ „nic-nie-robienia” innych krajów euro-
pejskich. Od 1999 r. przyj´to model stosun-
ków oparty na zasadzie „oko za oko” pole-
gajàcej na wzajemnoÊci dzia∏aƒ. Jedynym
pomys∏em Unii jest propozycja poszerzenia,
która niestety nigdy nie zosta∏a do Bia∏orusi
skierowana.

Alberto Chilosi z Uniwersytetu w Pizie uwa˝a,
˝e ewentualna pomoc dla Bia∏orusi powin-
na byç udzielona ze wzgĺ dów gospodarczych
i za pomocà narz´dzi gospodarczych. W
interesie samej Bia∏orusi le˝y zwi´kszenie
obrotów handlowych z krajami zachodnimi
dla uniezale˝nienia od Rosji. Naciski polity-
czne – w tym próba pot´pienia ¸ukaszenki –
mogà jedynie przynieÊç skutki odwrotne od
oczekiwanych. JeÊli Bia∏oruÊ zdecyduje si´
na demokratyzacj´, mo˝e liczyç na zaintere-
sowanie krajów Unii zw∏aszcza w dziedzinie
ekonomii.
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O ile koszty przystàpienia do Unii Euro-
pejskiej sà jasno zdefiniowane, to zyski z
niego p∏ynàce sà trudne do okreÊlenia.
Wyniki referendów akcesyjnych pokaza∏y
potrzeb´ zró˝nicowania koncepcji rozwoju.
Komisja Europejska postrzega rozszerze-
nie raczej przez pryzmat dochodu per capi-
ta. Natomiast rzàdy krajów kandydujàcych
inaczej postrzegajà aspekty rozszerzenia.
Ta sytuacja jest wyzwaniem dla nowych
cz∏onków UE. Dochód per capita w krajach
aspirujàcych do UE jest Êrednio o 50 proc.
ni˝szy ni˝ w krajach przyj´tych w roku
2004. Sukcesem dla paƒstw ba∏kaƒskich
b´dzie redukcja kosztów oraz zwi´kszenie
zysków przed spodziewanà akcesjà.

Krassen Stanchev, Dyrektor Instytutu Gospo-
darki Rynkowej w Bu∏garii, moderator panelu
Ba∏kany i Unia Europejska – jak przyspie-
szyç integracj´? ma nadziej´, ˝e Bu∏garia,
Rumunia i Chorwacja nied∏ugo wstàpià do
Unii Europejskiej. Opowiedzia∏ si´ tak˝e za
promowaniem wolnoÊci gospodarczej i
ochronà praw w∏asnoÊciowych. Takie dzia-
∏ania przynoszà szybkie korzyÊci. Istnieje
bowiem silna korelacja pomi´dzy wi´kszà
otwartoÊcià, lepszymi instytucjami, prawa-
mi ochrony w∏asnoÊci i prosperità oraz
atrakcyjnoÊcià dla zagranicznych inwesty-
cji.

Meglena Kuneva, Minister ds. Europejskich
Bu∏garii zauwa˝y∏a, ˝e akcesja nowych
paƒstw do UE w 2004 r. wyzwoli∏a nowe
pok∏ady nadziei w Bu∏garach. W pierwszej
kolejnoÊci Ba∏kany muszà uporaç si´ z prze-
sz∏oÊcià i jednoczeÊnie wspieraç demo-
kracj´ i rzàdy prawa. Problemy etniczne i
religijne muszà byç zastàpione przez orien-
tacj´ proeuropejskà. Bu∏garia chce byç pro-
motorem Ba∏kanów zachodnich po swoim
wejÊciu do Unii w 2007 r.

Dla Kolindy Grabar-Kitaroviç, Ministra ds.
Integracji Europejskiej Chorwacji, wa˝ne jest
zachowanie tempa przemian na Ba∏kanach
przy jednoczesnym utrzymaniu tempa
przyjmowania nowych kandydatów do Unii.
W Chorwacji ju˝ trwa przygotowanie pro-
jektów efektywnego wykorzystania fundu-
szy unijnych. Musi te˝ zostaç zacieÊniona
wspó∏praca krajów w regionie dla wymiany
know-how. Chorwacja stawia na przejrzys-
toÊç, wiarygodnoÊç i przestrzeganie prawa.

Idea jednoczenia kontynentu przyczynia si´
do stabilizacji Ba∏kanów i utrzymaniu dà˝eƒ
demokratycznych – stwierdzi∏a Ermelinda
Meksi, Minister Integracji Europejskiej Albanii.
Ba∏kany muszà stworzyç swój lobbying, by
zniszczyç fa∏szywy obraz regionu. Tylko silna
gospodarka jest gwarantem instytucji demo-
kratycznych. 

Podstawowe osiàgni´cia regionu ba∏kaƒ-
skiego to trwa∏y spadek inflacji oraz uzdra-
wianie systemów finansowych – mówi∏ Daniel
Daianu, Prezes Rumuƒskiego Towarzystwa
Ekonomicznego. Szczególnà troskà w∏adze
paƒstw powinny otoczyç wzrastajàce nierów-
noÊci w wymianie handlowej oraz systemy
opieki zdrowotnej, które sà niewydolne. Zde-
cydowanà wadà dotychczasowych przemian
jest ogromne bezrobocie, syndrom s∏abego
paƒstwa oraz niski poziom inwestycji. Nale˝y
chwytaç si´ rozwiàzaƒ niekonwencjonalnych.

Europejskie wyzwania

Kolinda Grabar-Kitaroviç
Minister ds. Integracji Europejskiej Chorwacji
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Nale˝y przyspieszyç proces integracji Ba∏-
kanów z Unià Europejskà. Musimy byç
Êwiadomi tego, ˝e to co sta∏o si´ w ciàgu
ostatnich kilku lat, to na pewno Êwietny
wynik je˝eli chodzi o Ba∏kany. Jest to
równie˝ dobry sygna∏, który nale˝y wys∏aç
na zewnàtrz tego regionu. Ba∏kany to region
specyficzny, wi´c musimy byç dosyç
ostro˝ni. Nie jestem przeciwny wstàpieniu
Turcji do UE, ale akcesja tego kraju jest
dyskutowana bardziej ni˝ akcesja krajów
ba∏kaƒskich. Turcja nie jest dla nas konku-
rencjà. Jednak nale˝y wziàç pod uwag´
wszystkie inne czynniki, m.in. geopolityczne.
Rumunia i Bu∏garia majà jasne perspektywy
wstàpienia do Unii Europejskiej. Chorwacja
równie˝, chocia˝ nie sà one do koƒca zdefi-
niowane. Przyk∏ad Chorwacji jest bardzo
pomocny, poniewa˝ Unia Europejska mo˝e
powiedzieç – robimy to co obiecaliÊmy.
ObiecaliÊmy pakt o stabilnoÊci i to dobry
argument. JeÊli chodzi zaÊ o obecnoÊç
Macedonii w Unii Europejskiej, trzeba powie-
dzieç jasno, ˝e wywiera si´ wielkà presj´ na
rzàd Macedonii aby przyspieszy∏ reformy.
Wprowadzenie reform jest bowiem warun-
kiem koniecznym akcesji do UE. JeÊli chcecie
wejÊç do UE musicie te reformy przepro-
wadziç – wo∏a Unia. Mamy wiele proble-
mów w Macedonii, sà problemy mi´dzy
Albaƒczykami, jednak nie ma innej alter-
natywy. Mo˝e nale˝a∏oby lepiej informowaç
spo∏eczeƒstwa w tych krajach.

Mamy memoranda dotyczàce rynku ener-
getycznego, ale nie wprowadzamy ich. Mamy
pieniàdze na inne projekty, ale wprowadze-
nie tych projektów w ˝ycie jest bardzo trudne.
Mamy projekty, nie mamy decyzji. Musimy
z tym poradziç sobie w przysz∏oÊci, to bardzo
wa˝ne.

Musimy zrobiç wszystko, aby zw∏aszcza wy-
kszta∏ceni ludzie zostali w tych krajach.
Chcia∏bym, aby wszystkie kraje ba∏kaƒskie
razem pracowa∏y nad wspólnà gospodarkà.
Inne kraje powiedzà, ˝e ∏atwiej jest inwesto-
waç np. w Indiach. Nie chcà inwestowaç w
krajach gdzie sà dwa czy pi´ç milionów
ludzi. JeÊli nie zjednoczymy si´ stracimy
wszelkie inwestycje - stwierdzi∏ Erhard
Busek.

Erhard Busek, Koordynator Specjalny,
Pakt Stabilizacyjny dla Europy Po∏udniowo-Wschodniej, Austria
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Gruzja poprzez ,,rewolucj´ ró˝” wybra∏a stan-
dardy europejskie – stwierdzi∏ Jacek Klucz-
kowski, Podsekretarz Stanu Kancelarii Pre-
miera RP, podczas panelu Gruzja – nowe
otwarcie i stare problemy. Powstaje zatem
pytanie, czy Europa jest w stanie zapropo-
nowaç atrakcyjny program dla Gruzji. Kraje
po∏udniowego Kaukazu sà od 2000 lat
zwiàzane z tradycjà chrzeÊcijaƒskà i przy-
nale˝à do cywilizacji europejskiej. Polska
b´dzie sprzyjaç staraniom Gruzji o przyj´cie
do Unii Europejskiej. Je˝eli rozwa˝a si´
powa˝nie cz∏onkowstwo Turcji, to powinno
si´ w∏àczyç w ten plan równie˝ Gruzj´.
Niestety egoizmy narodowe w krajach UE
sà jeszcze nadal silne, a to uniemo˝liwia
szerokie spojrzenie geopolityczne. Program
Nowego Sàsiedztwa jest skierowany równie˝
do Gruzji i mo˝e staç si´ jej przyczó∏kiem
do Unii – doda∏ Jacek Kluczkowski.

Wspania∏e – to chyba najlepszy przymiotnik
okreÊlajàcy pokojowà rewolucj´ ró˝. Wyda-
rzenia w minionych miesiàcach zmieni∏y
sytuacj´ w Gruzji. Ale przed Gruzjà nowe
wyzwania: reforma paƒstwa, przezwyci´˝e-
nie integralnoÊci terytorialnej paƒstw, za-
cieÊnianie wspó∏pracy Gruzji z Zachodem,
a przede wszystkim z Unià Europejskà.

Obalenie skorumpowanego rzàdu w listo-
padzie 2003 r. sta∏o si´ mo˝liwe dzi´ki
ÊwiadomoÊci, ˝e Gruzja jest krajem europe-
jskim – zauwa˝y∏a Tamar Beruchashvili,
Minister ds. Integracji Europejskiej Gruzji.
Pierwszym zadaniem dla nas jest promo-
wanie wartoÊci europejskich poprzez w∏àcza-
nie spo∏eczeƒstwa w sprawowanie w∏adzy
i profesjonalizm kadr. Dotychczasowe
osiàgni´cia wolnej Gruzji to: uproszczenie
struktur rzàdowych, zmniejszenie adminis-
tracji o 30 proc., obni˝enie kosztów inwes-
tycji, modyfikacje fiskalne oraz poczàtek
prywatyzacji i projekt reformy s∏u˝by zdrowia.
Innà wa˝nà kwestià jest rozwiàzanie kon-
fliktu w Osetii, gdzie rzeczywistoÊç kszta∏-
tujà klany handlujàce bronià i narkotykami.
Dla Osetii konieczna jest konferencja poko-
jowa. Gruzja chce uczestniczyç w Progra-
mie Nowego Sàsiedztwa i ma ambicje staç
si´ cz∏onkiem Unii – zadeklarowa∏a Tamar
Beruchashvili.
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Tamar Beruchashvili
Minister ds. Integracji Europejskiej Gruzji
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,,Rewolucja ró˝” zmieni∏a wiele, ale nie
znikn´∏y przez to problemy gruziƒskie –
stwierdzi∏ Alexander Rondeli, Prezes
Fundacji Studiów Strategicznych i Mi´dzy-
narodowych z Gruzji. Wed∏ug niego szcze-
gólnie dwie kwestie muszà zostaç wkrótce
podj´te: gruziƒska mentalnoÊç i rosyjski
upór. Ten ostatni wyra˝a si´ w kontrolowa-
niu przez Rosj´ Abchazji. Gruzja jest zbyt
s∏aba, by prowadziç polityk´ antyrosyjskà,
wi´c stawianie takich zarzutów Gruzinom
jest bezpodstawne. Samotna walka o lep-
szà Gruzj´ nie powiedzie si´, dlatego
konieczna jest wspó∏praca z krajami regionu
i nowymi cz∏onkami Unii. Konieczne jest
zbudowanie nowoczesnego zarzàdzania
od zera. Gruzj´ czeka wi´c budowa, a nie
reforma.

Cory Welt z USA zadeklarowa∏, ˝e jego kraj
b´dzie nadal pomagaç Gruzji tak jak to
mia∏o miejsce w ostatnich miesiàcach. Jed-
nak wydarzenia w Bies∏anie zmuszajà
Amerykanów do wi´kszej powÊciàgliwoÊci.
Nale˝y bowiem najpierw unikaç zaogniania
sytuacji. Trzeba przeczekaç ten trudny czas
i zastanowiç si´ nad nowym modelem sto-
sunków z Rosjà. Gruzini powinni daç czas
Osetyjczykom na pozbieranie si´ po
tragedii.

Jacek Cichocki
Dyrektor OÊrodka Studiów Wschodnich

Alexander Rondeli, Prezes Fundacji
Studiów Strategicznych i Mi´dzynarodowych w Gruzji
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