Europejskie wyzwania

George Johnstone
Prezes Zarzadu PricewaterhouseCoopers w Polsce

Polska gospodarka potrzebuje inwestyciji
do stworzenia nowych miejsc pracy i trans-
feru nowych technologii. Obecnie kluczowym
zadaniem jest utworzenie w kraju warunkow
ekonomiczno-prawnych, ktére utatwiajg inwe-
stowanie oraz wykreujg wizerunek Polski
jako gospodarki przyjaznej inwestorom.

Energetyka w dwdch aspektach jest niezwy-
kle istotna dla inwestycji w Polsce | dla
wzrostu gospodarczego — zauwazyt Piotr
Kukurba, Prezes Zarzgdu PSE Operator SA.
Jego zdaniem, jezeli Polska chce utrzymac
piecioprocentowy wzrost gospodarczy, po-
trzebuje zgodnie z szacunkami, okoto 10 mid
wplywow euro corocznych z inwestycji. W
2002 r. ten poziom byt niestety nizszy i ksztat-
towat sie na poziomie 4 mld euro. Trzeba sie
zastanowi¢ dlaczego i co zrobi¢ zeby ten
naptyw inwestycji byt wiekszy. Nie trzeba zbyt
duzo wymyslac tylko wykorzysta¢ doswiad-
czenia innych krajow, takich jak na przykfad
Irandia, czy Stany Zjednoczone, Zaglebie
Ruhry, gdzie jesli chciano pozyskac kapitat,
pierwszg rzecza, jaka zrobiono byta budowa
infrastruktury. W tym infrastruktury energe-
tycznej. | dopiero potem pojawity sie mocne

Piotr Kukurba

zachety dla inwestorow.
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Janusz Lewandowski
Poset do Parlamentu Europejskiego, Przewodniczgcy Komisji Budzetowej

Jezeli w jakims kraju, ktdry wkracza do Unii
Europejskiej, na przyktad w Polsce, inwesty-
Cje zagraniczne spadajg o pofowe, czyli dzieje
sie rzecz odwrotna od tego, co spotkafo
Hiszpanie, Portugalie i Irlandie to rzecz wy-
maga co najmniej zastanowienia. Mozna
wskazaC dwa powody, ktore to tfumaczg.
Pierwszy to brak prywatyzacji, albo jej bar-
dzo ostre zahamowanie, a prywatyzacja —
czy sie to komu podoba czy nie — musi by¢
w Europie pokomunistycznej gfownym kana-
fem ukierunkowania inwestycji zagranicznych.
Chociazby z tego powodu, ze nabudowano
tu setki, tysigce fabryk, z ktdrymi trzeba cos
zrobiC. Strategig jednak powinno byc nie to,
co czasami wolg inwestorzy, czyli greenfield
bez zwigzkdw zawodowych, ale witasnie te
fabryki, ktdre pozostawit socjalizm ze zwigz-
kami zawodowymi. Powinien to zatem byc¢
gfdwny kierunek naptywu inwestycji w swie-
tle strategii wiasnej, rzgdowej. Drugi powdd
to brak postepu prac w infrastrukturze, ktora
Z jednej strony jest inwestowaniem, a z dru-
giej strony sama tworzy warunki do inwesto-
wania.

Nalezy jednak bardzo wyraznie wskazac na
rzecz, ktora sie nazywa ,klimat inwestycyjny”.

Klimat inwestycyjny to jest cos, co opuscifo
Polske. To jest cos co poprzedza rachunek
inwestycyjny, rachunek kosztowy. W mediach
Swiatowych Polska jest przede wszystkim
postrzegana, jako kraj, kidry zostat opuszczo-
ny przez Philipsa. Mamy niezawinione przez
rzgd polski, bo wynikajgce z czfonkostwa,
problemy z dotrzymaniem warunkow w stre-
fach ekonomicznych. Mamy rowniez niezbyt
zawinione rzeczy zwigzane — w energetyce
— Z wycofywaniem sie z kontraktow dfugo-
terminowych. To w sumie tworzy percepcje
zagubionego klimatu, ktdry jest odwrotno-
scig klimatu krajowego. Odwrotnie sformu-
fowanie rozsgdnej propozycji wobec inwesto-
réw, sformufowanie polskiego Czech-Investu
niezwykle utrudnia klimat wykupywania nas
i przeksztafcania w gospodarke oddziafdw,
w gospodarke catkowicie zalezng, zmoder-
nizowang, ale zalezng od kapitatu zagra-
nicznego, fgcznie z nieprawdg o wykupywaniu
ziemi - uwaza Janusz Lewandowski.
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Norbert Walter
Gtowny Ekonomista, Deutsche Bank, Niemcy

Trevor Dinmore Krzysztof Kalicki
Strateg Walutowy, Deutsche Bank London, Wielka Brytania Prezes Zarzadu Deutsche Bank Polska SA
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Serik Primbetov, Zastepca Sekretarza Generalnego, Stanislav Bogdankevich, Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Euroazjatycka Wspodlnota Ekonomiczna, Kazachstan Niezaleznego Instytutu Badan Spoteczno-Ekonomicznych, Biatorus

W warunkach globalizacji panstwa euro-
azjatyckie stajg przed ryzykiem, ze bedg
zepchniete na peryferia $wiatowego rozwo-
ju. Po trzynastu latach od uzyskania niepo-
dlegtosci, panstwa Centralnej Azji: Kazachstan.
Kirgizja, Tadzykistan, Turkmenia i Uzbekistan,
przechodzg transformacije. Jednak nie ma
szans, aby wszystkie panstwa regionu, w
najblizszej przysziosci staly sie cztonkami
UE. Alternatywa (dla regionu) jest stworzenie
silnej organizacji integrujgcej, ktéra w spra-
wach miedzynarodowych mogtaby odgry-
wac samodzielng role, podobnie jak Unia
Europejska.

Janusz Steinhoff
Przewodniczacy Rady Regonalnej Izby Gospodarczej w Katowicach
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Marek Szczepanski Aleksander Giertler
Podsekretarz Stanu, Ministerstwo Gospodarki i Pracy Prezes Zarzadu, Nowosadecka Izba Turystyczna
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Uczestnicy spotkania Jak zapewnic sobie sukces dzieki globalizacji: wnioski z doswiadczer bankdw i przedsiebiorstw, kidre rozszerzyly swojg
dziafalnosc krajowg na rynki miedzynarodowe i odniosty sukces, ktérego gosciem byt Alessandro Profumo, Prezes Grupy UniCredit
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Alessandro Profumo
Prezes Grupy UniCredit

Globalizacja zawsze postrzegana jest jako
wielka szansa. W praktyce jestesmy Swiad-
kami ogromnych sukcesow i — niekiedy —
spektakularnych porazek. W sektorze banko-
wym, jak i wytworczym wystepujg czynniki
zwiekszajgce szanse na sukces w przypadku
wychodzenia poza rynek krajowy i ekspansji
za granica.

Doswiadczenie nauczyto nas, jak wazne jest
aktywne dziatanie na rynku lokalnym, a nie
tylko prosta realokacja produkcji, znaczenie
jakosci ustug, a nie tylko przewagi koszto-
wej, podejscie zakladajgce bezposrednie
zaangazowanie w prowadzenie interesow,
a nie tylko zwykte kontrolowanie strony finan-
sowej, wreszcie jak istotng role odgrywa wy-
wazone dobranie zespotu zarzgdzajgcego
uwzgledniajgce liderow lokalnych i zagranicz-
nych menedzerow oraz znalezienie silnych
lokalnych partnerow.

Kazdy nowy rynek wymaga innej strategii
biznesowej. Jednak posiadanie jasnego, pre-
cyzyjnie okreslonego podejscia do globali-
zacji moze zawazy¢ 0 sukcesie i przetrwa-

niu na miedzynarodowych rynkach Jan Krzysztof Bielecki
Prezes Pekao SA, b. Premier RP
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