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Polska gospodarka potrzebuje inwestycji
do stworzenia nowych miejsc pracy i trans-
feru nowych technologii. Obecnie kluczowym
zadaniem jest utworzenie w kraju warunków
ekonomiczno-prawnych, które u∏atwiajà inwe-
stowanie oraz wykreujà wizerunek Polski
jako gospodarki przyjaznej inwestorom.

Energetyka w dwóch aspektach jest niezwy-
kle istotna dla inwestycji w Polsce i dla
wzrostu gospodarczego – zauwa˝y∏ Piotr
Kukurba, Prezes Zarzàdu PSE Operator SA.
Jego zdaniem, je˝eli Polska chce utrzymaç
pi´cioprocentowy wzrost gospodarczy, po-
trzebuje zgodnie z szacunkami, oko∏o 10 mld
wp∏ywów euro corocznych z inwestycji. W
2002 r. ten poziom by∏ niestety ni˝szy i kszta∏-
towa∏ si´ na poziomie 4 mld euro. Trzeba si´
zastanowiç dlaczego i co zrobiç ˝eby ten
nap∏yw inwestycji by∏ wi´kszy. Nie trzeba zbyt
du˝o wymyÊlaç tylko wykorzystaç doÊwiad-
czenia innych krajów, takich jak na przyk∏ad
Irlandia, czy Stany Zjednoczone, Zag∏´bie
Ruhry, gdzie jeÊli chciano pozyskaç kapita∏,
pierwszà rzeczà, jakà zrobiono by∏a budowa
infrastruktury. W tym infrastruktury energe-
tycznej. I dopiero potem pojawi∏y si´ mocne
zach´ty dla inwestorów.

Europejskie wyzwania

George Johnstone
Prezes Zarzàdu PricewaterhouseCoopers w Polsce
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Je˝eli w jakimÊ kraju, który wkracza do Unii
Europejskiej, na przyk∏ad w Polsce, inwesty-
cje zagraniczne spadajà o po∏ow´, czyli dzieje
si´ rzecz odwrotna od tego, co spotka∏o
Hiszpani´, Portugali´ i Irlandi´ to rzecz wy-
maga co najmniej zastanowienia. Mo˝na
wskazaç dwa powody, które to t∏umaczà.
Pierwszy to brak prywatyzacji, albo jej bar-
dzo ostre zahamowanie, a prywatyzacja –
czy si´ to komu podoba czy nie – musi byç
w Europie pokomunistycznej g∏ównym kana-
∏em ukierunkowania inwestycji zagranicznych.
Chocia˝by z tego powodu, ˝e nabudowano
tu setki, tysiàce fabryk, z którymi trzeba coÊ
zrobiç. Strategià jednak powinno byç nie to,
co czasami wolà inwestorzy, czyli greenfield
bez zwiàzków zawodowych, ale w∏aÊnie te
fabryki, które pozostawi∏ socjalizm ze zwiàz-
kami zawodowymi. Powinien to zatem byç
g∏ówny kierunek nap∏ywu inwestycji w Êwie-
tle strategii w∏asnej, rzàdowej. Drugi powód
to brak post´pu prac w infrastrukturze, która
z jednej strony jest inwestowaniem, a z dru-
giej strony sama tworzy warunki do inwesto-
wania.

Nale˝y jednak bardzo wyraênie wskazaç na
rzecz, która si´ nazywa „klimat inwestycyjny”.

Klimat inwestycyjny to jest coÊ, co opuÊci∏o
Polsk´. To jest coÊ co poprzedza rachunek
inwestycyjny, rachunek kosztowy. W mediach
Êwiatowych Polska jest przede wszystkim
postrzegana, jako kraj, który zosta∏ opuszczo-
ny przez Philipsa. Mamy niezawinione przez
rzàd polski, bo wynikajàce z cz∏onkostwa,
problemy z dotrzymaniem warunków w stre-
fach ekonomicznych. Mamy równie˝ niezbyt
zawinione rzeczy zwiàzane – w energetyce
– z wycofywaniem si´ z kontraktów d∏ugo-
terminowych. To w sumie tworzy percepcj´
zagubionego klimatu, który jest odwrotno-
Êcià klimatu krajowego. Odwrotnie sformu-
∏owanie rozsàdnej propozycji wobec inwesto-
rów, sformu∏owanie polskiego Czech-Investu
niezwykle utrudnia klimat wykupywania nas
i przekszta∏cania w gospodark´ oddzia∏ów,
w gospodark´ ca∏kowicie zale˝nà, zmoder-
nizowanà, ale zale˝nà od kapita∏u zagra-
nicznego, ∏àcznie z nieprawdà o wykupywaniu
ziemi - uwa˝a Janusz Lewandowski.

Europejskie wyzwania

Janusz Lewandowski
Pose∏ do Parlamentu Europejskiego, Przewodniczàcy Komisji Bud˝etowej
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Norbert Walter
G∏ówny Ekonomista, Deutsche Bank, Niemcy 
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Trevor Dinmore
Strateg Walutowy, Deutsche Bank London, Wielka Brytania

Krzysztof Kalicki
Prezes Zarzàdu Deutsche Bank Polska SA
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Serik Primbetov, Zast´pca Sekretarza Generalnego,
Euroazjatycka Wspólnota Ekonomiczna, Kazachstan

Stanislav Bogdankevich, Przewodniczàcy Rady Nadzorczej
Niezale˝nego Instytutu Badaƒ Spo∏eczno-Ekonomicznych, Bia∏oruÊ

Janusz Steinhoff
Przewodniczàcy Rady Regonalnej Izby Gospodarczej w Katowicach

W warunkach globalizacji paƒstwa euro-
azjatyckie stajà przed ryzykiem, ˝e b´dà
zepchni´te na peryferia Êwiatowego rozwo-
ju. Po trzynastu latach od uzyskania niepo-
dleg∏oÊci, paƒstwa Centralnej Azji: Kazachstan.
Kirgizja, Tad˝ykistan, Turkmenia i Uzbekistan,
przechodzà transformacj´. Jednak nie ma
szans, aby wszystkie paƒstwa regionu, w
najbli˝szej przysz∏oÊci sta∏y si´ cz∏onkami
UE. Alternatywà (dla regionu) jest stworzenie
silnej organizacji integrujàcej, która w spra-
wach mi´dzynarodowych mog∏aby odgry-
waç samodzielnà rol´, podobnie jak Unia
Europejska.
-
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Marek Szczepaƒski
Podsekretarz Stanu, Ministerstwo Gospodarki i Pracy

Aleksander Giertler
Prezes Zarzàdu, Nowosàdecka Izba Turystyczna

Europejskie wyzwania

Uczestnicy spotkania Jak zapewniç sobie sukces dzi´ki globalizacji: wnioski z doÊwiadczeƒ banków i przedsi´biorstw, które rozszerzy∏y swojà
dzia∏alnoÊç krajowà na rynki mi´dzynarodowe i odnios∏y sukces, którego goÊciem by∏ Alessandro Profumo, Prezes Grupy UniCredit
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Globalizacja zawsze postrzegana jest jako
wielka szansa. W praktyce jesteÊmy Êwiad-
kami ogromnych sukcesów i – niekiedy –
spektakularnych pora˝ek. W sektorze banko-
wym, jak i wytwórczym wyst´pujà czynniki
zwi´kszajàce szanse na sukces w przypadku
wychodzenia poza rynek krajowy i ekspansji
za granicà. 

DoÊwiadczenie nauczy∏o nas, jak wa˝ne jest
aktywne dzia∏anie na rynku lokalnym, a nie
tylko prosta realokacja produkcji, znaczenie
jakoÊci us∏ug, a nie tylko przewagi koszto-
wej, podejÊcie zak∏adajàce bezpoÊrednie
zaanga˝owanie w prowadzenie interesów,
a nie tylko zwyk∏e kontrolowanie strony finan-
sowej, wreszcie jak istotnà rol´ odgrywa wy-
wa˝one dobranie zespo∏u zarzàdzajàcego
uwzgl´dniajàce liderów lokalnych i zagranicz-
nych mened˝erów oraz znalezienie silnych
lokalnych partnerów.

Ka˝dy nowy rynek wymaga innej strategii
biznesowej. Jednak posiadanie jasnego, pre-
cyzyjnie okreÊlonego podejÊcia do globali-
zacji mo˝e zawa˝yç o sukcesie i przetrwa-
niu na mi´dzynarodowych rynkach 

Europejskie wyzwania

Alessandro Profumo
Prezes Grupy UniCredit

Jan Krzysztof Bielecki
Prezes Pekao SA, b. Premier RP




