SESJA PLENARNA

Stabilnos¢ i konkurencyjnosc¢
gospodarcza

Z udziatem prezydentow Litwy i Polski, Valdasa
Adamkusa oraz Aleksandra Kwasniewskiego, zainau-
gurowane zostaty obrady XIV Forum Ekonomicznego
w Krynicy. W sesji plenarnej, ktéra zgromadzita w
Centrum Kongresowym okoto tysigca osob, wzieli
takze udziat: Hanna Gronkiewicz-Waltz, wiceprezes
EBOR oraz Alessandro Profumo, Prezes Grupy
UniCredit. Debate prowadzit Jerzy Buzek, poset do

Parlamentu Europejskiego, b. premier RP.
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Stabilnos¢ i konkurencyjnos$c

Musimy walczy¢ o swoje miejsce,
musimy sie zaangazowac,
jestesmy tutaj zeby wspolnie pracowac.

Valdas Adamkus
Prezydent Republiki Litewskiej

Dla Litwy, tak jak dla innych panstw Europy
Srodkowej, rok 2004 byt rokiem przefomo-
wym. Bardzo waznym poczagtkiem przy-
szfego rozwoju. Wielka praca, reformy eko-
nomiczne i prawne doprowadzity nas do
wielkich osiggnie¢. Stalismy sie cztonkami
struktur europejskich i transatlantyckich.
Bez watpienia nasz powrot do Europy nie
byt i nie moze by¢ celem samym w sobie.
Przeciwnie, przygotowania do cztonkostwa
w Unii Europejskiej miaty bardzo pozytywny
wptyw na catg Litwe. Pomogty nam zrefor-
mowac rozne sektory zycia publicznego.
Negocjacje przyczynity sie do realizacji
wewnetrznych reform w dziedzinie finan-
soOw, podatkow. Korzysci odczuwamy juz w
tej chwili. Duzy wzrost gospodarczy, niska
inflacja — to gtowne wskazniki charakteryzu-
jace litewskg gospodarke. Spetnilismy
wszystkie standardy traktatu z Maastricht.

Nastepnym krokiem w naszej gospodarce
bedzie wprowadzenie euro w 2007 r. Ostatnia
dekada uczynita z nas w oczach innych
krajow dobrego partnera. To odpowiednia
chwila, aby zdefiniowa¢ nowe cele, ktore
pozwolg nam stworzy¢ nowg jakosc, nowe
miejsca pracy.

Jakie priorytety zatem powinnismy ustalic¢
w Swietle integracji ze strukturami europej-
skimi, w warunkach globalnej konkurenciji.
Powinnismy sta¢ sie bardzo atrakcyjng
czescig Europy dla biznesu. Jestesmy naj-
lepiej prosperujgcym regionem. Dobrze roz-
winieta infrastruktura stafa sie warunkiem
rozwoju biznesu. Transport, linie energetycz-
ne stajg sie waznymi czynnikami dla tych,
ktorzy biorg pod uwage wspotprace w tym
regionie.
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Dzisiaj powinniémy wzmocni¢ nasze wy-
sitki, wzmocni¢ wspotprace miedzy kra-
jami wschodnimi oraz potnocnymi Europy.
Powinnismy dawac inwestorom szanse roz-
woju na tych rynkach, rowniez we wspot-
pracy trasgranicznej. Jednym stowem inte-
gracja regionu. Powinnismy stac sie bardziej
konkurencyjni i atrakcyjni. Powinnismy takze
zwiekszy¢ wspotprace z Polskg (z punkiu
widzenia Litwy) i poprzez Polske, z Europa.
Realizujgc programy dotyczace infrastruk-
tury, transportu, drég, staniemy sie symbo-
lem sukcesu. Przykifadem mogg by¢ linie
gazowe, kiore potgczg kraje battyckie z Europg
Zachodnia.

Integracja z nowymi krajami, dziafanie na
wspolnym rynku europejskim sg wazne dla
naszego regionu tak samo jak i rozwoj
infrastruktury. Oczywiscie nasza wtlasna
infrastruktura jest wsparciem eksportu do
krajow zachodnich. Majgc to na uwadze
musimy mysle¢ o naszych wschodnich
sgsiadach. Wzrost gospodarczy w catym
regionie bedzie zalezat od sukcesu, od
konsekwentnej realizacji reform w Rosji, na
Ukrainie i Biatorusi. W Unii Europejskiej jestesmy
uwazani za ekspertow od spraw Wschodu.
Powinnismy proponowac rozne praktyczne
modele wspotpracy z sgsiadami na Wscho-
dzie, powinnismy by¢ aktywnym partnerem
w tych dyskusjach i w realizacji réznych
projektéw. Zachecamy biznesmendw do
wspotpracy. Wprowadzamy reformy ekono-
miczne. Nasze rynki narodowe mogg pomoc
nam w tym, abysmy mogli globalnie stac¢
sie bardziej konkurencyjni.

Z naszego punktu widzenia, nasze kraje
staly sie czescig jednego, wspodlinego rynku
europejskiego. Musimy zapewni¢ wolny
przeptyw towardw, ustug, ludzi i kapitatu.
Nie powinnismy zadowalac sie z naszych
obecnych osiggnie¢. To nie wszystko, musimy
iS¢ dalej. Politycy tylko stworzyli odpo-
wiednie warunki do stabilizacji politycznej
i pomysinosci gospodarczej. Cata praca
jest jeszcze przed nami. W tej chwili juz
mozemy by¢ konkurencyjni, ale to nie wys-
tarczy. Musimy tworzy¢ parki przemystowe
i polega¢ na naszych wiasnych zrodfach.
Swiat powinien postrzegaé nas jako atrak-
cyjne miejsce do robienia interesow. Mamy
nadzieje na wsparcie Komisji Europejskie;
przy realizacji projektow tworzenia infra-
struktury. Widzimy szanse do przyspieszenia
naszego wzrostu gospodarczego nie tylko

na szczeblu narodowym, ale rowniez miedzy-
narodowym.

Mowigc o wspolnej pracy mowie nie tylko
o krajach i rzgdach, ale réwniez o biznesie,
ktéry zna doskonale przeszkody zwigzane
z rozwojem danego regionu. Dialog, wy-
miana poglgddw i informaciji pomiedzy kra-
jami osciennymi jest bardzo wazna, jak
rowniez otwarta komunikacja wsrod bizne-
smenow. To klucz odpowiedniego rozwoju
naszego regionu. Bardzo ciesze sie, ze
biznes i liderzy polityczni wspdlnie siedzg
przy stole, omawiajgc rozne problemy i
poszukujac rozwigzan, ktére prowadzg do
polepszenia sytuacji ekonomicznej i polity-
cznej. Na pewno wrocg do swojego kraju z
dobrymi, nowymi kontaktami.

Czego mamy sie spodziewac ze strony Unii
Europejskiej dla nowych krajow? Nie po-
winnismy czekac¢ na jakiekolwiek darmowe
prezenty. Musimy zawalczy¢ o swoje miejsce,
musimy sie zaangazowac, jestesmy tutaj
zeby wspolnie pracowac. Musimy pokazac,
ze jesteSmy kreatywni, konkurencyjni i jeste$my
rowni wsrod réwnych. Ale jakie sg prze-
szkody? System, ktory istniat w naszych
krajach przez dziesigtki lat, filozofia wspol-
nego handlu i nawet psychologia tych cza-
SOw, jeszcze nie zostala zwalczona, poniewaz
te zmiany zachodzity bardzo szybko.

Musimy wspolnie dziatac, jesli bedziemy
mogli zwalczy¢ bariere psychologiczng
miedzy poszczegdlnymi krajami, to moze
zauwazymy zmiany. Nie tylko poszczegol-
ne kraje, ale indywidualne osoby w tych
krajach, powinny akceptowac fakt, iz mu-
simy dbac¢ o naszag tozsamosc¢. Nigdy nie
wolno nam poddac sie, zapomnie¢ 0 naszym
dziedzictwie. Zeby rozwingé bogactwo na-
szych krajow, musimy mysle¢ o konkurencii,
wspolnie pracowac aby Europa w catosci
rozwijata sie pozytywnie. Wydaje mi sie, ze
to jest jedyna bariera, kiora nam prze-
szkadza.
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Nigdy do tej pory walka z terroryzmem
nie miatfa tak istotnego znaczenia
ze wzgledu na bezpieczenstwo kazdego z nas.

Aleksander Kwasniewski
Prezydent Rzeczypospolitej Polskie]

Chce wyrazi¢ szacunek dla organizatoréow
tego Forum. 14 lat w bardzo zywej i dra-
matycznej historii Polski, Europy to szmat
czasu. Sktadam podziekowanie na rece
Pana Berdychowskiego, ze od samego
poczgtku przemian Forum jest obecne.
Forum jest tym miejscem, ktdre starafo sie
nie tylko obserwowac, nie tylko recenzo-
wac, ale takze pomaga¢ w ksztattowaniu
nowej wizji europejskiej. 14 lat temu mowic
o Unii Europejskiej 25 krajow, o naszej
obecnosci w niej, byto wizjonerstwem.
Dzisiaj jest faktem. Zastanawiamy sie juz
bardzo szczegdtowo co z tego wynika. Ale
wiasnie dzieki takim miejscom, jak Krynica
sgdze, ze mozna byto o tych odwaznych
wizjach moéwi¢ szeroko, mowic¢ z wiarg,
Z przekonaniem. Za to chce organizatorom
Forum serdecznie podzigkowac.

Symboliczna jest obecnos¢ Pana Prezydenta
Adamkusa, poniewaz Litwa, ktora wraz
z nami jest w NATO i w Unii Europejskiej
przezyta w ostatnim czasie wielki problem.
Trzeba byto znalez¢ sposoby na wyjscie
z kryzysu politycznego, ktéry zdarzyt sie
nieoczekiwanie po przedostatnich wybo-
rach prezydenckich. Dobrze, ze Litwa ma
takich przywodcow jak Valdas Adamkus.
Wszystkim nam data ufnos¢, iz demokracja
ze wszystkimi swoimi stabosciami jest jed-
nak lepsza i skuteczniejsza anizeli jakikol-
wiek inny system. Te mys|, ktora z Litwy ply-
nie dedykuje wszystkim naszym polskim
eksperymentatorom, ktdrzy uwazajg, ze demo-
kracja eksperymentom moze podlegac.
W moim przekonaniu demokracja jest silna
wtedy, kiedy jest zwigzana z zasadami, z war-
tosciami.
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Stanowiska prezydenta Polski i Litwy nie
moga sie rozni¢. Bardzo podobnie od samego
poczagtku myslimy i o Unii Europejskiej i na-
szej w niej obecnosci. Chciatbym zwrocic
uwage na kilka istotnych elementow, o kto-
rych w Krynicy warto powiedzie¢, bo odbedzie
sie pietnaste Forum i kolejne, a my musimy
konfrontowac¢ sie z nowymi wydarzeniami,
ktére majg miejsce i ktdre niekoniecznie sg
wytgcznie optymistyczne.

To, ze ostatnie 15 lat dla naszych panstw
jest historig sukcesu to w tym gronie, jak
sgdze, nie trzeba udowadnia¢. Niestety te
teze trzeba udowadnia¢ wobec mediow,
wobec znaczacej czesci opinii publicznej,
wobec tych wszystkich, ktorzy uwazaja, iz
przez 15 lat, jezeli nawet co$ stafo sie do-
brego, to jest to oczywiste, wszystko to co
stalo sie niedobrego jest na pierwszych
stronach. Ale gdy spojrzymy na wskazniki,
na stan gospodarki, na fakt, ze nasze
kraje sg w NATO i w Unii Europejskiej — jest
oczywiste, ze ostatnie 15 lat to historia
sukcesu. Czy mozemy z tej historii sukcesu
wyprowadzi¢ taki oto wniosek, ze kolejne
lata bedg wolne od niebezpieczenstw, niepo-
kojow i zagrozen?

Oczywiscie, niestety mowie to z przykro-
8cig, takiego wniosku wyprowadzi¢ sie nie
da. Po pierwsze mamy do czynienia ze
zjawiskami, ktorych nie spodziewalisSmy sie
i, ktorych dynamizm, dramatyzm, gtebo-
ko$¢ nie zostata przez nas doceniona
wiasciwie kilka lat temu. Mowie o terrory-
zmie, mowie o nierownosciach spotecznych
i gospodarczych, ktére wystepujg w obec-
nym Swiecie. Mowie o krajach, ktore zgu-
bity busole i stajg sie dzisiaj krajami, czy
regionami swiata wtasciwie niekontrolo-
wanymi. Nikt z nas nie sgdzit, ze poczatek
dwudziestego pierwszego wieku bedzie
symbolizowany przez takie wydarzenia, jak
11 wrzesnia, jak atak na Word Trade Center,
jak Madryt, jak wczesniej Bali czy jak ostat-
nie tragiczne zupetnie i niewyobrazalne
wydarzenia w Biestanie, w Osetii. Pierwsze,
zasadnicze pytanie, na ktore wszyscy
musimy sobie odpowiedzie¢, takze Unia
Europejska 25, a wiecej powiem, cafa rodzi-
na cztowiecza: jak przeciwdziata¢ temu co
sie dzieje i temu, co nieopanowane moze
doprowadzi¢ do jeszcze wigkszych dramatow.

Trudno znalez¢ odpowiedzi bardzo proste,
a nawet jest to wrecz niemozliwe. Natomiast
niewatpliwie to, czego nalezy wymagac od

Polski, Litwy i tych krajow, ktore weszty do
Unii Europejskiej to wykazanie w walce
z terroryzmem, ktora bedzie przeciwdziatata
tworzeniu podstaw dla terroryzmu, odpowied-
niej miedzynarodowej solidarnosci, aktywnosci,
wrazliwosci i obrony tych wartosci, ktdre sg
wazne dla nas wszystkich, nie tylko w UE, ale
i na catym Swiecie.

Nigdy do tej pory walka z terroryzmem nie
miata tak istotnego znaczenia ze wzgledu
na bezpieczenstwo kazdego z nas. Mowie
to nie tylko jako prezydent, ktory podjat
decyzje o obecnosci polskich zotnierzy
w Iraku, ale jako ten sposrod tych ludzi,
ktorzy takg decyzje musieli podja¢ w prze-
konaniu, ze nalezato jg podjg¢. A rowniez
uczynit to prezydent Litwy i czynig to ci
wszyscy, ktorzy sg przekonani, ze na te
zagrozenia mozemy odpowiedzie¢ wytgcznie
solidarnie i aktywnie. Nie moze tu by¢ zad-
nego usprawiedliwienia ani taryfy ulgowej.
Nie moze by¢ poszukiwania argumentow,
ktore wyjasniatyby, dlaczego tego rodzaju
akty zbrodni mogag by¢ usprawiedliwione.

Tak dtugo, jak NATO i Unia Europejska
beda przede wszystkim bronity demokracii,
wolnosci, suwerennosci panstw, praw czto-
wieka, bedg wymagaty od uczestnikow tych
paktow tolerancji wobec mniejszosci naro-
dowych, przestrzegania zasad panstwa
prawa oraz cywilnej kontroli nad wojskiem.
Kazdy, kto wstepuje do tej organizacji bedzie
zwiekszat przestrzen bezpieczenstwa i sta-
bilnosci w Europie i w $wiecie, i dlatego, miedzy
innymi, tak wazna byta decyzja o rozszerze-
niu Unii o kolejnych dziesie¢ panstw.

W dyskusjach wewnetrznych gtéwnie akcen-
towano kwestie gospodarcze, nadzieje na
rozwdj, fundusze strukturalne, rozwdj infra-
struktury i to tez jest stuszne. Ale ja pod-
nosze bardzo istotng role rozszerzenia obu
tych struktur jako elementu rozszerzania
przestrzeni stabilnosci i bezpieczenstwa na
Swiecie. Z tego wynika kolejny wniosek, ktory
na tym forum krynickim jest bardzo wazny
i, ktory wierze, bedzie tematem Kolejnych
spotkan: to polityka otwartych drzwi, czyli
dalszego rozszerzenia, zarowno gdy chodzi
o Unie Europejska, jak i NATO.

Jest miejsce w tych strukturach dla panstw,
ktore wypetnig kryteria i ktére sg bardzo
istotne dla dalszego rozwoju Europy jako
kontynentu i $wiata, wtasnie jako $wiata
bezpiecznego i stabilnego.
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Trzeba zdecydowanym gtosem mowic¢ o
Butgarii, Rumunii, ktérych negocijacje sg juz
tak bardzo zaawansowane, o Chorwacji,
innych krajach batkanskich, ktore rowniez
powinny by¢ powaznym partnerem do dal-
szych etapow rozszerzenia. W Krynicy
powinien sie rozlega¢ bardzo zdecydo-
wany, czytelny glos Polski o obecnosci
Ukrainy w Unii Europejskiej. Jestesmy jako
Polska najbardziej zainteresowani tym, aby
przestrzen bezpieczenstwa i stabilnosci
byta coraz wieksza, jesteSmy bardzo zain-
teresowani tym, zeby we wspotpracy euro-
pejskiej znajdowa¢ nowych partnerow na
Wschodzie. Wierze, ze nie bedzie Europa w
tej kwestii prowadzita polityki pasywnej, a
bedzie to polityka z wyobraznia.

Czy jestesmy w Unii Europejskiej w mo-
mencie, w ktérym mozna powiedzie¢, ze
wszystko juz dzieje sie dobrze? Nie. Nie
zdajemy sobie sprawy jeszcze z rangi
wyzwania jakim jest rozszerzenie Unii
o kolejnych dziesie¢ panstw i nastepne
w przysziosci. Odnosze wrazenie, ze czes¢
naszych partneréw trakiuje rozszerzenie,
jako decyzje konieczna, wynikajacg z poli-
tycznej poprawnosci, a niekoniecznie jako
te decyzje, ktora rzeczywiscie tworzy fakty-
cznie nowy ksztatt Europy dwudziestego
pierwszego wieku. Mam nadzieje, ze te grupy
ludzi sg jednak w mniejszosci. Tak dfugo,
jak ditugo nie bedziemy mieli odpowiedzi i to
bardzo zdecydowanej, zaangazowanej na
rzecz cywilizacyjnego wsparcia postepu, ktory
odbywa sie w naszych krajach, poprzez
zarowno srodki strukturalne, wsparcie dla
roznych projektow, trudno bedzie zlikwido-
wac te roznice, ktéra istnieje i ktora ciagle
stanowi o istotnym podziale europejskim.
Nie sposob przyjgc i zaakceptowac pomysty,
ktore zmierzajg do walki z tak zwanym,
moim zdaniem catkowicie niestusznie nazy-
wanym, dumpingiem podatkowym. Szansg
dla naszych panstw jest rozwoj poprzez te
wiasnie atrakcyjne oferty inwestycyjne,
ktére mamy. Inaczej my tej roznicy nie
nadrobimy, nie pokonamy. Musimy uzyskac
mozliwosc¢ takiego korzystania z budzetow
Unii, ktére pozwolg nam nie tylko niwelowac
roznice gospodarcze, ale niwelowac roznice
zeby Europa nie byta peknieta, zeby nie
pozostawata kontynentem, gdzie zawsze
roznica ekonomiczna moze by¢ przyczyng
roznych negatywnych zjawisk i konfliktow,
ktére przeciez dla Europy sg czyms$ tak
bardzo niestety charakterystycznym.

Wyzbycie sie egoizmdw europejskich, wy-
zbycie sie my$lenia w kategoriach Europy
Ai B, Europy dwu predkosci, o czym czesto
sie mowi, jest obowigzkiem liderow europej-
skich. Konieczne jest dzisiaj zatem wzmoc-
nienie myslenia europejskiego. Mowig tu takze
o Polsce, bowiem myslenia narodowego
jest u nas wystarczajgco duzo. Natomiast
myslenia europejskiego w kategoriach rze-
czywiécie budowy wspdlnej, silnej Europy
jest za mafo. Brakuje takze lideréw politycz-
nych, ktorzy byliby w stanie w takim duchu
i w ten sposob ze swoimi spoteczenstwami
rozmawiac.

Niewatpliwie Europa bedzie bezpieczna,
stabilna, integrujgca sie wtedy, kiedy my
sami usuniemy swoje wiasne stabosci. Te
stabosci nie tylko tkwig w strukturach
witadzy, w organizacji gospodarki, ale takze
tkwig gfeboko w mentalnosci, jezeli nie
catych spoteczenstw, to ich czesci. Musimy
wyleczy¢ sie z populizmu, z ksenofobii. Musimy
zdecydowanie powiedzie¢ nie jakimkolwiek
nacjonalizmom. Musimy rzeczywiscie wal-
czy¢ o to, co kiedy$ nazwatem silng Polskg
w silnej Europie, bo tylko to ma sens. Gdy
obserwujemy ogromne poktady stereoty-
pow, ksenofobii, nacjonalizmu i populiz-
mu, ktory jest gotoéw zniszczyc¢ to, co udato
nam sie przez ostatnie 15 lat stworzy¢, to
jest to alarmujgce. Gdzie, jak gdzie, ale w
Krynicy taki dzwon alarmowy powinien roz-
grzmie¢ zeby dotart wszedzie tam, gdzie w
Sposob nieodpowiedzialny, niemadry i bardzo
niebezpieczny choroba populizmu rozwija
sie. Wierze, ze bedziemy umieli poprawic
to, co dzisiaj powoduje, iz Polska odstaje od
standarddw europejskich, ze bedziemy umieli
walczy¢ z korupcjg, ze bedziemy potrafili
spowodowac, iz instytucje panstwa, insty-
tucje administracji dziatajg w sposob przej-
rzysty, konsekwentny, skuteczny. Musimy jed-
nak pamietac, ze tych wszystkich choréb
nie da sie leczy¢ srodkami tak niebezpiecz-
nymi, ze w gruncie rzeczy, niweczacymi do-
robek ostatnich 15 lat.
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Forum w Krynicy zwieksza naszg determinacje
w dazeniu do wspotpracy.
/ Valdas Adamkus /

I:I.' i
Valdas Adamkus, Prezydent Republiki Litewskiej
Aleksander Kwasniewski, Prezydent Rzeczypospolite]
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Najwazniejsze zeby to, co juz osiggneliSmy,
byto stabilne i powodowato dalszy,
szybki rozw6j. Chcemy wygra¢ w tym wyscigu.

Jerzy Buzek
Poset do Parlamentu Europejskiego, b. premier RP

Stabilnos$¢ oraz rozwoj ekonomiczny i spo-
leczny krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej
to klucz do sukceséw naszych krajow,
przede wszystkim dobrego samopoczucia
naszych obywateli, tego aby mysleli 0 swoich
krajach jako o miejscu swego statego za-
mieszkania, zeby jak najmniej z nich miafo
ochote na wyjazd, jak zwykle przez stule-
cia, w kierunku na Zachod.

Nasze kraje rozwijajg sie dobrze, prognoza
jest roéwniez bardzo pomysina, a wiec
jestesmy zapewne w jakims nieztym punkcie.
Trzeba przyznac, ze nasze spoteczenstwa,
ludzie, nie zawsze to odczuwajg, ale po-
winnismy zrobi¢ wszystko, zeby to sie prze-
tozyto na odczucia obywateli. Najwazniej-
sze zeby to, co juz osiggneliSmy, byto sta-
bilne i powodowato dalszy, szybki rozwdgj.
Chcemy wygrac¢ w tym wyscigu.

Wierzymy, ze przed nami nastepny wiek
takiej stabilizacji. Dzisiaj nam juz nie wy-
starczy to, ze na kontynencie europejskim,
dzieki instytucjom gospodarczym, mamy
pokoj, w miare rownowage, ktora sie roz-
szerza. Chcielibysmy, aby obywatele Europy
odczuwali pewien komfort tego, ze zyjg w
spotecznosci ludzi, ktorzy przestrzegajg za-
sad moralnych i etycznych.

Co powinnismy zrobi¢ jesli chodzi o nasze
problemy wewnetrzne, w jaki sposob je
rozwigzac? Czego powinniémy oczekiwac
od Unii Europejskiej, skoro jestesmy w niej
od trzech miesiecy? Co nam przeszkadza,
a co nam moze pomoc? Czego sie moze-
my obawia¢, a czego oczekiwac? | wreszcie,
co oznacza dla nas nowe partnerstwo na
Wschodzie, skoro jestesmy w Unii i jej gra-
nica to nasze kraje, ktore dopiero co weszly
do Unii? Jak to partnerstwo utozy¢? W jaki
sposob ewentualne niestabilnosci w tamtym
systemie i w tamtej czesci Europy moga wply-
wac na naszg stabilnosc¢ i na nasz rozwaj?
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Stabilnosc¢ i konkurencyjnos¢

Nasza konkurencyjnos¢ wobec panstw
zachodnich polega na tym, ze jestesmy tansi
| dobrze wyksztatceni. To nasz atut.

Stabilizacja nie ma charakteru stabilizacji
politycznej. To nie jest namaszczanie na-
stepcy, ktory ma wystartowac w kolejnych
wyborach prezydenckich. Czasami mam
wrazenie, ze niektére osoby nie tylko na
Wschodzie, ale i na Zachodzie widzg w ten
sposob pewng stabilizacje polityczng.

Stabilizacja to mechanizmy demokratyczne,
to niewatpliwie pewne state reguty gry.

Fakt, ze Francja i Niemcy nie poniosg zadnej
sankcji za to, ze juz przekroczyty uznane
i podpisane w traktacie Maastricht reguty
gry, polegajgce na tym, ze deficyt budze-
towy nie bedzie wiekszy niz 3 proc., nie jest
najlepszym przykiadem dla osmiu nowych
krajow, ktore od 1 maja staly sie czionkami
Unii Europejskie;.

Starajac sie o czfonkostwo w UE, mielismy
jasno okreslony cel, przede wszystkim w
standardach Unii i w dyrektywach, ale row-
niez w traktacie Maastricht, pod katem
przysztego uczestnictwa w euro. Teraz nie
wiemy o co chodzi, bo reguty gry, ani nie sg
zmieniane, ani nie sg przestrzegane. To
chyba najgorsza sytuacja. Wiasciwie dobrze
bytoby przedyskutowac sprawe i by¢ moze
co jakis czas reguly nieco dostosowac,
badz zmienic, bo sytuacja jest dynamiczna,
natomiast nic sie nie dzieje. W zwigzku z tym
nic nam nie pozostato, takim krajom jak
Polska, procz bardzo duzej samodyscypli-
ny, ktora jest jednak bardzo trudna w
Swietle populistycznych haset.

Bardzo wazny jest tez stabilny system
podatkowy. Niestety ze strony rzgdzgcych,
jak i opozyciji, probuje sie pozyskac w spo-
sob dos¢ cyniczny gtosy ludzi biednych.
Np. propozycja zeby bogaci placili wigksze
podatki a biedniejsi bedg zwolnieni. Ale czy
ktos sie zapytat, gdzie ci ludzie pracujg za
te nieduze sumy, za 600, 700, 800 zlotych.
Oni przede wszystkim pracujg w ustugach.
Wiec jezeli bogatszy nieco od niego, bedzie
placit wyzsze podatki, nie bedzie korzystat
z pewnych usfug; wiec ci, ktorzy majg jaka-

Hanna Gronkiewicz-Waltz
Wiceprezes Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju

kolwiek ptace mogg sta¢ sie bezrobotni,
albo bedg musieli przej$¢ do szarej strefy.
To jest wielka nieuczciwo$¢ wobec tych ludzi,
ktorych glosy chce sie pozyskac.

Nasza konkurencyjnos$¢ wobec panstw za-
chodnich polega na tym, ze ciggle jeszcze
jestesmy tansi i ciggle jesteSmy dobrze
wyksztafceni. To jest nasz atut. Mamy dostep
do nowych technologii. Natomiast musimy
poprawi¢ przede wszystkim infrastrukture,
w stosunku do panstw, ktore weszty do UE,
jak Czechy, Wegry, Stowacja.
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Stabilnosc¢ i konkurencyjnos¢

Z punktu widzenia biznesu
powinnismy przede wszystkim pracowac
nad bardziej jednorodng koncepcjg catej Europy.

Aleksander Kwasniewski
Prezydent Rzeczypospolitej

Alessandro Profumo
Prezes Grupy UniCredit

Alessandro Profumo

Z punktu widzenia biznesu powinnismy prze-
de wszystkim pracowac¢ nad bardziej jedno-
rodng koncepcjg catej Europy. Innym, waz-
nym czynnikiem z naszego punktu widzenia
jest zdefiniowanie tego, jaki jest model
Europy, ktory chcemy zrealizowa¢ w przy-
sztosci. Jaki jest model dla biznesmenow?
Model europejski musi zawiera¢ dwie kon-
cepcje: solidarnosc¢ i skutecznos¢. Musi opie-
ra¢ sie na wspolnych wartosciach. Dla
Europy wazne jest skoncentrowanie na inte-
gracji, a nie homologacji. W Grupie UniCredit
roznice stanowig wartosc. Dla Europy, row-
niez z ekonomicznego punkiu widzenia,
wazna jest zdolno$¢ do tworzenia jednej
grupy skfadajgcej sie z roznych elementow,
oraz umiejetnos¢ zarzadzania roznigcymi
sie od siebie jednostkami.

Musimy by¢ otwarci. Musimy stworzy¢ jeden
rynek w Europie. To kluczowy element i dla-
tego zjawilismy sie na rynku srodkowoeuro-
pejskim. Kiedy przyjechatem pierwszy raz
do Polski, powiedziatem — chcemy inwesto-
wac w Europie Wschodniej, a minister finan-
sOw powiedziat — my jestesmy w Europie
Srodkowej, w centralnej, a nie wschodniej.
W Europie Srodkowej istnieje wielka szansa
rozwoju gospodarczego. Firmy, ktére sg
skuteczne mogag tworzy¢ wartos¢ dla
swoich akcjonariuszy. W tej chwili mamy 20
proc. zysku od kapitatu wtasnego po opo-
datkowaniu, a zatem gtéwnym czynnikiem
tworzenia wartosci jest wzrost. Jest jasne,
ze w Europie Srodkowej te oczekiwania sg
wyzsze niz w innych krajach Europy.
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