
Z udzia∏em prezydentów Litwy i Polski, Valdasa

Adamkusa oraz Aleksandra KwaÊniewskiego, zainau-

gurowane zosta∏y obrady XIV Forum Ekonomicznego

w Krynicy. W sesji plenarnej, która zgromadzi∏a w

Centrum Kongresowym oko∏o tysiàca osób, wzi´li

tak˝e udzia∏: Hanna Gronkiewicz-Waltz, wiceprezes

EBOR oraz Alessandro Profumo, Prezes Grupy

UniCredit. Debat´ prowadzi∏ Jerzy Buzek, pose∏ do

Parlamentu Europejskiego, b. premier RP.
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Dla Litwy, tak jak dla innych paƒstw Europy
Ârodkowej, rok 2004 by∏ rokiem prze∏omo-
wym. Bardzo wa˝nym poczàtkiem przy-
sz∏ego rozwoju. Wielka praca, reformy eko-
nomiczne i prawne doprowadzi∏y nas do
wielkich osiàgni´ç. StaliÊmy si´ cz∏onkami
struktur europejskich i transatlantyckich.
Bez wàtpienia nasz powrót do Europy nie
by∏ i nie mo˝e byç celem samym w sobie.
Przeciwnie, przygotowania do cz∏onkostwa
w Unii Europejskiej mia∏y bardzo pozytywny
wp∏yw na ca∏à Litw´. Pomog∏y nam zrefor-
mowaç ró˝ne sektory ˝ycia publicznego.
Negocjacje przyczyni∏y si´ do realizacji
wewn´trznych reform w dziedzinie finan-
sów, podatków. KorzyÊci odczuwamy ju˝ w
tej chwili. Du˝y wzrost gospodarczy, niska
inflacja – to g∏ówne wskaêniki charakteryzu-
jàce litewskà gospodark´. Spe∏niliÊmy
wszystkie standardy traktatu z Maastricht.

Nast´pnym krokiem w naszej gospodarce
b´dzie wprowadzenie euro w 2007 r. Ostatnia
dekada uczyni∏a z nas w oczach innych
krajów dobrego partnera. To odpowiednia
chwila, aby zdefiniowaç nowe cele, które
pozwolà nam stworzyç nowà jakoÊç, nowe
miejsca pracy.

Jakie priorytety zatem powinniÊmy ustaliç
w Êwietle integracji ze strukturami europej-
skimi, w warunkach globalnej konkurencji.
PowinniÊmy staç si´ bardzo atrakcyjnà
cz´Êcià Europy dla biznesu. JesteÊmy naj-
lepiej prosperujàcym regionem. Dobrze roz-
wini´ta infrastruktura sta∏a si´ warunkiem
rozwoju biznesu. Transport, linie energetycz-
ne stajà si´ wa˝nymi czynnikami dla tych,
którzy biorà pod uwag´ wspó∏prac´ w tym
regionie.

Musimy walczyç o swoje miejsce,
musimy si´ zaanga˝owaç,

jesteÊmy tutaj ˝eby wspólnie pracowaç.

StabilnoÊç i konkurencyjnoÊç

Valdas Adamkus
Prezydent Republiki Litewskiej



Dzisiaj powinniÊmy wzmocniç nasze wy-
si∏ki, wzmocniç wspó∏prac´ mi´dzy kra-
jami wschodnimi oraz pó∏nocnymi Europy.
PowinniÊmy dawaç inwestorom szanse roz-
woju na tych rynkach, równie˝ we wspó∏-
pracy trasgranicznej. Jednym s∏owem inte-
gracja regionu. PowinniÊmy staç si´ bardziej
konkurencyjni i atrakcyjni. PowinniÊmy tak˝e
zwi´kszyç wspó∏prac´ z Polskà (z punktu
widzenia Litwy) i poprzez Polsk´, z Europà.
Realizujàc programy dotyczàce infrastruk-
tury, transportu, dróg, staniemy si´ symbo-
lem sukcesu. Przyk∏adem mogà byç linie
gazowe, które po∏àczà kraje ba∏tyckie z Europà
Zachodnià.

Integracja z nowymi krajami, dzia∏anie na
wspólnym rynku europejskim sà wa˝ne dla
naszego regionu tak samo jak i rozwój
infrastruktury. OczywiÊcie nasza w∏asna
infrastruktura jest wsparciem eksportu do
krajów zachodnich. Majàc to na uwadze
musimy myÊleç o naszych wschodnich
sàsiadach. Wzrost gospodarczy w ca∏ym
regionie b´dzie zale˝a∏ od sukcesu, od
konsekwentnej realizacji reform w Rosji, na
Ukrainie i Bia∏orusi. W Unii Europejskiej jesteÊmy
uwa˝ani za ekspertów od spraw Wschodu.
PowinniÊmy proponowaç ró˝ne praktyczne
modele wspó∏pracy z sàsiadami na Wscho-
dzie, powinniÊmy byç aktywnym partnerem
w tych dyskusjach i w realizacji ró˝nych
projektów. Zach´camy biznesmenów do
wspó∏pracy. Wprowadzamy reformy ekono-
miczne. Nasze rynki narodowe mogà pomóc
nam w tym, abyÊmy mogli globalnie staç
si´ bardziej konkurencyjni.

Z naszego punktu widzenia, nasze kraje
sta∏y sí  cz´Êcià jednego, wspólnego rynku
europejskiego. Musimy zapewniç wolny
przep∏yw towarów, us∏ug, ludzi i kapita∏u.
Nie powinniÊmy zadowalaç si´ z naszych
obecnych osiàgni´ç. To nie wszystko, musimy
iÊç dalej. Politycy tylko stworzyli odpo-
wiednie warunki do stabilizacji politycznej
i pomyÊlnoÊci gospodarczej. Ca∏a praca
jest jeszcze przed nami. W tej chwili ju˝
mo˝emy byç konkurencyjni, ale to nie wys-
tarczy. Musimy tworzyç parki przemys∏owe
i polegaç na naszych w∏asnych êród∏ach.
Âwiat powinien postrzegaç nas jako atrak-
cyjne miejsce do robienia interesów. Mamy
nadziej´ na wsparcie Komisji Europejskiej
przy realizacji projektów tworzenia infra-
struktury. Widzimy szanse do przyspieszenia
naszego wzrostu gospodarczego nie tylko

na szczeblu narodowym, ale równie˝ mi´dzy-
narodowym.

Mówiàc o wspólnej pracy mówi´ nie tylko
o krajach i rzàdach, ale równie˝ o biznesie,
który zna doskonale przeszkody zwiàzane
z rozwojem danego regionu. Dialog, wy-
miana poglàdów i informacji pomi´dzy kra-
jami oÊciennymi jest bardzo wa˝na, jak
równie˝ otwarta komunikacja wÊród bizne-
smenów. To klucz odpowiedniego rozwoju
naszego regionu. Bardzo ciesze si´, ˝e
biznes i liderzy polityczni wspólnie siedzà
przy stole, omawiajàc ró˝ne problemy i
poszukujàc rozwiàzaƒ, które prowadzà do
polepszenia sytuacji ekonomicznej i polity-
cznej. Na pewno wrócà do swojego kraju z
dobrymi, nowymi kontaktami.

Czego mamy si´ spodziewaç ze strony Unii
Europejskiej dla nowych krajów? Nie po-
winniÊmy czekaç na jakiekolwiek darmowe
prezenty. Musimy zawalczyç o swoje miejsce,
musimy si´ zaanga˝owaç, jesteÊmy tutaj
˝eby wspólnie pracowaç. Musimy pokazaç,
˝e jesteÊmy kreatywni, konkurencyjni i jesteÊmy
równi wÊród równych. Ale jakie sà prze-
szkody? System, który istnia∏ w naszych
krajach przez dziesiàtki lat, filozofia wspól-
nego handlu i nawet psychologia tych cza-
sów, jeszcze nie zosta∏a zwalczona, poniewa˝
te zmiany zachodzi∏y bardzo szybko. 

Musimy wspólnie dzia∏aç, jeÊli b´dziemy
mogli zwalczyç barier´ psychologicznà
mi´dzy poszczególnymi krajami, to mo˝e
zauwa˝ymy zmiany. Nie tylko poszczegól-
ne kraje, ale indywidualne osoby w tych
krajach, powinny akceptowaç fakt, i˝ mu-
simy dbaç o naszà to˝samoÊç. Nigdy nie
wolno nam poddaç si´, zapomnieç o naszym
dziedzictwie. ˚eby rozwinàç bogactwo na-
szych krajów, musimy myÊleç o konkurencji,
wspólnie pracowaç aby Europa w ca∏oÊci
rozwija∏a si´ pozytywnie. Wydaje mi si´, ˝e
to jest jedyna bariera, która nam prze-
szkadza.
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Chc´ wyraziç szacunek dla organizatorów
tego Forum. 14 lat w bardzo ˝ywej i dra-
matycznej historii Polski, Europy to szmat
czasu. Sk∏adam podzi´kowanie na r´ce
Pana Berdychowskiego, ˝e od samego
poczàtku przemian Forum jest obecne.
Forum jest tym miejscem, które stara∏o si´
nie tylko obserwowaç, nie tylko recenzo-
waç, ale tak˝e pomagaç w kszta∏towaniu
nowej wizji europejskiej. 14 lat temu mówiç
o Unii Europejskiej 25 krajów, o naszej
obecnoÊci w niej, by∏o wizjonerstwem.
Dzisiaj jest faktem. Zastanawiamy si´ ju˝
bardzo szczegó∏owo co z tego wynika. Ale
w∏aÊnie dzi´ki takim miejscom, jak Krynica
sàdz´, ˝e mo˝na by∏o o tych odwa˝nych
wizjach mówiç szeroko, mówiç z wiarà,
z przekonaniem. Za to chc´ organizatorom
Forum serdecznie podzi´kowaç.

Symboliczna jest obecnoÊç Pana Prezydenta
Adamkusa, poniewa˝ Litwa, która wraz
z nami jest w NATO i w Unii Europejskiej
prze˝y∏a w ostatnim czasie wielki problem.
Trzeba by∏o znaleêç sposoby na wyjÊcie
z kryzysu politycznego, który zdarzy∏ si´
nieoczekiwanie po przedostatnich wybo-
rach prezydenckich. Dobrze, ˝e Litwa ma
takich przywódców jak Valdas Adamkus.
Wszystkim nam da∏a ufnoÊç, i˝ demokracja
ze wszystkimi swoimi s∏aboÊciami jest jed-
nak lepsza i skuteczniejsza ani˝eli jakikol-
wiek inny system. T́  myÊl, która z Litwy p∏y-
nie dedykuj´ wszystkim naszym polskim
eksperymentatorom, którzy uwa˝ajà, ˝e demo-
kracja eksperymentom mo˝e podlegaç.
W moim przekonaniu demokracja jest silna
wtedy, kiedy jest zwiàzana z zasadami, z war-
toÊciami.

Nigdy do tej pory walka z terroryzmem
nie mia∏a tak istotnego znaczenia

ze wzgl´du na bezpieczeƒstwo ka˝dego z nas.

StabilnoÊç i konkurencyjnoÊç

Aleksander KwaÊniewski
Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej



Stanowiska prezydenta Polski i Litwy nie
mogà si´ ró˝niç. Bardzo podobnie od samego
poczàtku myÊlimy i o Unii Europejskiej i na-
szej w niej obecnoÊci. Chcia∏bym zwróciç
uwag´ na kilka istotnych elementów, o któ-
rych w Krynicy warto powiedzieç, bo odb´dzie
si´ pi´tnaste Forum i kolejne, a my musimy
konfrontowaç si´ z nowymi wydarzeniami,
które majà miejsce i które niekoniecznie sà
wy∏àcznie optymistyczne.

To, ˝e ostatnie 15 lat dla naszych paƒstw
jest historià sukcesu to w tym gronie, jak
sàdz´, nie trzeba udowadniaç. Niestety t´
tez´ trzeba udowadniaç wobec mediów,
wobec znaczàcej cz´Êci opinii publicznej,
wobec tych wszystkich, którzy uwa˝ajà, i˝
przez 15 lat, je˝eli nawet coÊ sta∏o si´ do-
brego, to jest to oczywiste, wszystko to co
sta∏o si´ niedobrego jest na pierwszych
stronach. Ale gdy spojrzymy na wskaêniki,
na stan gospodarki, na fakt, ˝e nasze
kraje sà w NATO i w Unii Europejskiej – jest
oczywiste, ˝e ostatnie 15 lat to historia
sukcesu. Czy mo˝emy z tej historii sukcesu
wyprowadziç taki oto wniosek, ˝e kolejne
lata b´dà wolne od niebezpieczeƒstw, niepo-
kojów i zagro˝eƒ?

OczywiÊcie, niestety mówi´ to z przykro-
Êcià, takiego wniosku wyprowadziç si´ nie
da. Po pierwsze mamy do czynienia ze
zjawiskami, których nie spodziewaliÊmy si´
i, których dynamizm, dramatyzm, g∏´bo-
koÊç nie zosta∏a przez nas doceniona
w∏aÊciwie kilka lat temu. Mówi´ o terrory-
zmie, mówi´ o nierównoÊciach spo∏ecznych
i gospodarczych, które wyst´pujà w obec-
nym Êwiecie. Mówi´ o krajach, które zgu-
bi∏y busol´ i stajà si´ dzisiaj krajami, czy
regionami Êwiata w∏aÊciwie niekontrolo-
wanymi. Nikt z nas nie sàdzi∏, ˝e poczàtek
dwudziestego pierwszego wieku b´dzie
symbolizowany przez takie wydarzenia, jak
11 wrzeÊnia, jak atak na Word Trade Center,
jak Madryt, jak wczeÊniej Bali czy jak ostat-
nie tragiczne zupe∏nie i niewyobra˝alne
wydarzenia w Bies∏anie, w Osetii. Pierwsze,
zasadnicze pytanie, na które wszyscy
musimy sobie odpowiedzieç, tak˝e Unia
Europejska 25, a wi´cej powiem, ca∏a rodzi-
na cz∏owiecza: jak przeciwdzia∏aç temu co
si´ dzieje i temu, co nieopanowane mo˝e
doprowadziç do jeszcze wi´kszych dramatów.

Trudno znaleêç odpowiedzi bardzo proste,
a nawet jest to wr´cz niemo˝liwe. Natomiast
niewàtpliwie to, czego nale˝y wymagaç od

Polski, Litwy i tych krajów, które wesz∏y do
Unii Europejskiej to wykazanie w walce
z terroryzmem, która b´dzie przeciwdzia∏a∏a
tworzeniu podstaw dla terroryzmu, odpowied-
niej mi´dzynarodowej solidarnoÊci, aktywnoÊci,
wra l̋iwoÊci i obrony tych wartoÊci, które sà
wa˝ne dla nas wszystkich, nie tylko w UE, ale
i na ca∏ym Êwiecie.

Nigdy do tej pory walka z terroryzmem nie
mia∏a tak istotnego znaczenia ze wzgl´du
na bezpieczeƒstwo ka˝dego z nas. Mówi´
to nie tylko jako prezydent, który podjà∏
decyzj´ o obecnoÊci polskich ˝o∏nierzy
w Iraku, ale jako ten spoÊród tych ludzi,
którzy takà decyzj´ musieli podjàç w prze-
konaniu, ˝e nale˝a∏o jà podjàç. A równie˝
uczyni∏ to prezydent Litwy i czynià to ci
wszyscy, którzy sà przekonani, ˝e na te
zagro˝enia mo˝emy odpowiedzieç wy∏àcznie
solidarnie i aktywnie. Nie mo˝e tu byç ˝ad-
nego usprawiedliwienia ani taryfy ulgowej.
Nie mo˝e byç poszukiwania argumentów,
które wyjaÊnia∏yby, dlaczego tego rodzaju
akty zbrodni mogà byç usprawiedliwione.

Tak d∏ugo, jak NATO i Unia Europejska
b´dà przede wszystkim broni∏y demokracji,
wolnoÊci, suwerennoÊci paƒstw, praw cz∏o-
wieka, b´dà wymaga∏y od uczestników tych
paktów tolerancji wobec mniejszoÊci naro-
dowych, przestrzegania zasad paƒstwa
prawa oraz cywilnej kontroli nad wojskiem.
Ka˝dy, kto wst´puje do tej organizacji b´dzie
zwi´ksza∏ przestrzeƒ bezpieczeƒstwa i sta-
bilnoÊci w Europie i w Êwiecie, i dlatego, mí dzy
innymi, tak wa˝na by∏a decyzja o rozszerze-
niu Unii o kolejnych dziesi´ç paƒstw.

W dyskusjach wewn´trznych g∏ównie akcen-
towano kwestie gospodarcze, nadzieje na
rozwój, fundusze strukturalne, rozwój infra-
struktury i to te˝ jest s∏uszne. Ale ja pod-
nosz´ bardzo istotnà rol´ rozszerzenia obu
tych struktur jako elementu rozszerzania
przestrzeni stabilnoÊci i bezpieczeƒstwa na
Êwiecie. Z tego wynika kolejny wniosek, który
na tym forum krynickim jest bardzo wa˝ny
i, który wierz´, b´dzie tematem kolejnych
spotkaƒ: to polityka otwartych drzwi, czyli
dalszego rozszerzenia, zarówno gdy chodzi
o Uni´ Europejskà, jak i NATO.

Jest miejsce w tych strukturach dla paƒstw,
które wype∏nià kryteria i które sà bardzo
istotne dla dalszego rozwoju Europy jako
kontynentu i Êwiata, w∏aÊnie jako Êwiata
bezpiecznego i stabilnego.
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Trzeba zdecydowanym g∏osem mówiç o
Bu∏garii, Rumunii, których negocjacje sà ju˝
tak bardzo zaawansowane, o Chorwacji,
innych krajach ba∏kaƒskich, które równie˝
powinny byç powa˝nym partnerem do dal-
szych etapów rozszerzenia. W Krynicy
powinien si´ rozlegaç bardzo zdecydo-
wany, czytelny g∏os Polski o obecnoÊci
Ukrainy w Unii Europejskiej. JesteÊmy jako
Polska najbardziej zainteresowani tym, aby
przestrzeƒ bezpieczeƒstwa i stabilnoÊci
by∏a coraz wi´ksza, jesteÊmy bardzo zain-
teresowani tym, ˝eby we wspó∏pracy euro-
pejskiej znajdowaç nowych partnerów na
Wschodzie. Wierz´, ˝e nie b´dzie Europa w
tej kwestii prowadzi∏a polityki pasywnej, a
b´dzie to polityka z wyobraênià.

Czy jesteÊmy w Unii Europejskiej w mo-
mencie, w którym mo˝na powiedzieç, ˝e
wszystko ju˝ dzieje si´ dobrze? Nie. Nie
zdajemy sobie sprawy jeszcze z rangi
wyzwania jakim jest rozszerzenie Unii
o kolejnych dziesi´ç paƒstw i nast´pne
w przysz∏oÊci. Odnosz´ wra˝enie, ˝e cz´Êç
naszych partnerów traktuje rozszerzenie,
jako decyzj´ koniecznà, wynikajàcà z poli-
tycznej poprawnoÊci, a niekoniecznie jako
t´ decyzj´, która rzeczywiÊcie tworzy fakty-
cznie nowy kszta∏t Europy dwudziestego
pierwszego wieku. Mam nadziej´, ˝e te grupy
ludzi sà jednak w mniejszoÊci. Tak d∏ugo,
jak d∏ugo nie b´dziemy mieli odpowiedzi i to
bardzo zdecydowanej, zaanga˝owanej na
rzecz cywilizacyjnego wsparcia post´pu, który
odbywa si´ w naszych krajach, poprzez
zarówno Êrodki strukturalne, wsparcie dla
ró˝nych projektów, trudno b´dzie zlikwido-
waç t´ ró˝nic´, która istnieje i która ciàgle
stanowi o istotnym podziale europejskim.
Nie sposób przyjàç i zaakceptowaç pomys∏y,
które zmierzajà do walki z tak zwanym,
moim zdaniem ca∏kowicie nies∏usznie nazy-
wanym, dumpingiem podatkowym. Szansà
dla naszych paƒstw jest rozwój poprzez te
w∏aÊnie atrakcyjne oferty inwestycyjne,
które mamy. Inaczej my tej ró˝nicy nie
nadrobimy, nie pokonamy. Musimy uzyskaç
mo˝liwoÊç takiego korzystania z bud˝etów
Unii, które pozwolà nam nie tylko niwelowaç
ró˝nice gospodarcze, ale niwelowaç ró˝nice
˝eby Europa nie by∏a p´kni´ta, ˝eby nie
pozostawa∏a kontynentem, gdzie zawsze
ró˝nica ekonomiczna mo˝e byç przyczynà
ró˝nych negatywnych zjawisk i konfliktów,
które przecie˝ dla Europy sà czymÊ tak
bardzo niestety charakterystycznym.

Wyzbycie si´ egoizmów europejskich, wy-
zbycie si´ myÊlenia w kategoriach Europy
A i B, Europy dwu pr´dkoÊci, o czym cz´sto
si´ mówi, jest obowiàzkiem liderów europej-
skich. Konieczne jest dzisiaj zatem wzmoc-
nienie myÊlenia europejskiego. Mówí tu tak˝e
o Polsce, bowiem myÊlenia narodowego
jest u nas wystarczajàco du˝o. Natomiast
myÊlenia europejskiego w kategoriach rze-
czywiÊcie budowy wspólnej, silnej Europy
jest za ma∏o. Brakuje tak˝e liderów politycz-
nych, którzy byliby w stanie w takim duchu
i w ten sposób ze swoimi spo∏eczeƒstwami
rozmawiaç.

Niewàtpliwie Europa b´dzie bezpieczna,
stabilna, integrujàca si´ wtedy, kiedy my
sami usuniemy swoje w∏asne s∏aboÊci. Te
s∏aboÊci nie tylko tkwià w strukturach
w∏adzy, w organizacji gospodarki, ale tak˝e
tkwià g∏´boko w mentalnoÊci, je˝eli nie
ca∏ych spo∏eczeƒstw, to ich cz´Êci. Musimy
wyleczyç sí  z populizmu, z ksenofobii. Musimy
zdecydowanie powiedzieç nie jakimkolwiek
nacjonalizmom. Musimy rzeczywiÊcie wal-
czyç o to, co kiedyÊ nazwa∏em silnà Polskà
w silnej Europie, bo tylko to ma sens. Gdy
obserwujemy ogromne pok∏ady stereoty-
pów, ksenofobii, nacjonalizmu i populiz-
mu, który jest gotów zniszczyç to, co uda∏o
nam si´ przez ostatnie 15 lat stworzyç, to
jest to alarmujàce. Gdzie, jak gdzie, ale w
Krynicy taki dzwon alarmowy powinien roz-
grzmieç ˝eby dotar∏ wsz´dzie tam, gdzie w
sposób nieodpowiedzialny, niemàdry i bardzo
niebezpieczny choroba populizmu rozwija
si´. Wierz´, ˝e b´dziemy umieli poprawiç
to, co dzisiaj powoduje, i˝ Polska odstaje od
standardów europejskich, ˝e b´dziemy umieli
walczyç z korupcjà, ˝e b´dziemy potrafili
spowodowaç, i˝ instytucje paƒstwa, insty-
tucje administracji dzia∏ajà w sposób przej-
rzysty, konsekwentny, skuteczny. Musimy jed-
nak pami´taç, ˝e tych wszystkich chorób
nie da si´ leczyç Êrodkami tak niebezpiecz-
nymi, ˝e w gruncie rzeczy, niweczàcymi do-
robek ostatnich 15 lat.
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Forum w Krynicy zwi´ksza naszà determinacj´
w dà˝eniu do wspó∏pracy.

/ Valdas Adamkus /

Valdas Adamkus, Prezydent Republiki Litewskiej
Aleksander KwaÊniewski, Prezydent Rzeczypospolitej
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Nasze kraje rozwijajà si´ dobrze, prognoza
jest równie˝ bardzo pomyÊlna, a wi´c
jesteÊmy zapewne w jakimÊ niez∏ym punkcie.
Trzeba przyznaç, ˝e nasze spo∏eczeƒstwa,
ludzie, nie zawsze to odczuwajà, ale po-
winniÊmy zrobiç wszystko, ˝eby to si´ prze-
∏o˝y∏o na odczucia obywateli. Najwa˝niej-
sze ˝eby to, co ju˝ osiàgn´liÊmy, by∏o sta-
bilne i powodowa∏o dalszy, szybki rozwój.
Chcemy wygraç w tym wyÊcigu. 

Wierzymy, ˝e przed nami nast´pny wiek
takiej stabilizacji. Dzisiaj nam ju˝ nie wy-
starczy to, ˝e na kontynencie europejskim,
dzi´ki instytucjom gospodarczym, mamy
pokój, w miar´ równowag´, która si´ roz-
szerza. ChcielibyÊmy, aby obywatele Europy
odczuwali pewien komfort tego, ˝e ˝yjà w
spo∏ecznoÊci ludzi, którzy przestrzegajà za-
sad moralnych i etycznych.

Co powinniÊmy zrobiç jeÊli chodzi o nasze
problemy wewn´trzne, w jaki sposób je
rozwiàzaç? Czego powinniÊmy oczekiwaç
od Unii Europejskiej, skoro jesteÊmy w niej
od trzech miesi´cy? Co nam przeszkadza,
a co nam mo˝e pomóc? Czego si´ mo˝e-
my obawiaç, a czego oczekiwaç? I wreszcie,
co oznacza dla nas nowe partnerstwo na
Wschodzie, skoro jesteÊmy w Unii i jej gra-
nica to nasze kraje, które dopiero co wesz∏y
do Unii? Jak to partnerstwo u∏o˝yç? W jaki
sposób ewentualne niestabilnoÊci w tamtym
systemie i w tamtej cz´Êci Europy mogà wp∏y-
waç na naszà stabilnoÊç i na nasz rozwój?

XIV Forum Ekonomiczne, Krynica 2004

16

Jerzy Buzek
Pose∏ do Parlamentu Europejskiego, b. premier RP

StabilnoÊç oraz rozwój ekonomiczny i spo-
∏eczny krajów Europy Ârodkowo-Wschodniej
to klucz do sukcesów naszych krajów,
przede wszystkim dobrego samopoczucia
naszych obywateli, tego aby myÊleli o swoich
krajach jako o miejscu swego sta∏ego za-
mieszkania, ˝eby jak najmniej z nich mia∏o
ochot´ na wyjazd, jak zwykle przez stule-
cia, w kierunku na Zachód. 

Najwa˝niejsze ˝eby to, co ju˝ osiàgn´liÊmy,
by∏o stabilne i powodowa∏o dalszy,

szybki rozwój. Chcemy wygraç w tym wyÊcigu.

StabilnoÊç i konkurencyjnoÊç



Stabilizacja nie ma charakteru stabilizacji
politycznej. To nie jest namaszczanie na-
st´pcy, który ma wystartowaç w kolejnych
wyborach prezydenckich. Czasami mam
wra˝enie, ˝e niektóre osoby nie tylko na
Wschodzie, ale i na Zachodzie widzà w ten
sposób pewnà stabilizacj´ politycznà.

Stabilizacja to mechanizmy demokratyczne,
to niewàtpliwie pewne sta∏e regu∏y gry.

Fakt, ˝e Francja i Niemcy nie poniosà ˝adnej
sankcji za to, ˝e ju˝ przekroczy∏y uznane
i podpisane w traktacie Maastricht regu∏y
gry, polegajàce na tym, ˝e deficyt bud˝e-
towy nie b´dzie wi´kszy ni˝ 3 proc., nie jest
najlepszym przyk∏adem dla oÊmiu nowych
krajów, które od 1 maja sta∏y si´ cz∏onkami
Unii Europejskiej.

Starajàc si´ o cz∏onkostwo w UE, mieliÊmy
jasno okreÊlony cel, przede wszystkim w
standardach Unii i w dyrektywach, ale rów-
nie˝ w traktacie Maastricht, pod kàtem
przysz∏ego uczestnictwa w euro. Teraz nie
wiemy o co chodzi, bo regu∏y gry, ani nie sà
zmieniane, ani nie sà przestrzegane. To
chyba najgorsza sytuacja. W∏aÊciwie dobrze
by∏oby przedyskutowaç spraw´ i byç mo˝e
co jakiÊ czas regu∏y nieco dostosowaç,
bàdê zmieniç, bo sytuacja jest dynamiczna,
natomiast nic si´ nie dzieje. W zwiàzku z tym
nic nam nie pozosta∏o, takim krajom jak
Polska, prócz bardzo du˝ej samodyscypli-
ny, która jest jednak bardzo trudna w
Êwietle populistycznych hase∏.

Bardzo wa˝ny jest te˝ stabilny system
podatkowy. Niestety ze strony rzàdzàcych,
jak i opozycji, próbuje si´ pozyskaç w spo-
sób doÊç cyniczny g∏osy ludzi biednych.
Np. propozycja ˝eby bogaci p∏acili wi´ksze
podatki a biedniejsi b´dà zwolnieni. Ale czy
ktoÊ si´ zapyta∏, gdzie ci ludzie pracujà za
te niedu˝e sumy, za 600, 700, 800 z∏otych.
Oni przede wszystkim pracujà w us∏ugach.
Wi´c je˝eli bogatszy nieco od niego, b´dzie
p∏aci∏ wy˝sze podatki, nie b´dzie korzysta∏
z pewnych us∏ug; wi´c ci, którzy majà jakà-
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Hanna Gronkiewicz-Waltz
Wiceprezes Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju

kolwiek p∏ac´ mogà staç si´ bezrobotni,
albo b´dà musieli przejÊç do szarej strefy.
To jest wielka nieuczciwoÊç wobec tych ludzi,
których g∏osy chce si´ pozyskaç.

Nasza konkurencyjnoÊç wobec paƒstw za-
chodnich polega na tym, ˝e ciàgle jeszcze
jesteÊmy taƒsi i ciàgle jesteÊmy dobrze
wykszta∏ceni. To jest nasz atut. Mamy dost´p
do nowych technologii. Natomiast musimy
poprawiç przede wszystkim infrastruktur´,
w stosunku do paƒstw, które wesz∏y do UE,
jak Czechy, W´gry, S∏owacja.

Nasza konkurencyjnoÊç wobec paƒstw
zachodnich polega na tym, ˝e jesteÊmy taƒsi

i dobrze wykszta∏ceni. To nasz atut.
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Alessandro Profumo
Z punktu widzenia biznesu powinniÊmy prze-
de wszystkim pracowaç nad bardziej jedno-
rodnà koncepcjà ca∏ej Europy. Innym, wa˝-
nym czynnikiem z naszego punktu widzenia
jest zdefiniowanie tego, jaki jest model
Europy, który chcemy zrealizowaç w przy-
sz∏oÊci. Jaki jest model dla biznesmenów?
Model europejski musi zawieraç dwie kon-
cepcje: solidarnoÊç i skutecznoÊç. Musi opie-
raç si´ na wspólnych wartoÊciach. Dla
Europy wa˝ne jest skoncentrowanie na inte-
gracji, a nie homologacji. W Grupie UniCredit
ró˝nice stanowià wartoÊç. Dla Europy, rów-
nie˝ z ekonomicznego punktu widzenia,
wa˝na jest zdolnoÊç do tworzenia jednej
grupy sk∏adajàcej si´ z ró˝nych elementów,
oraz umiej´tnoÊç zarzàdzania ró˝niàcymi
si´ od siebie jednostkami.

Musimy byç otwarci. Musimy stworzyç jeden
rynek w Europie. To kluczowy element i dla-
tego zjawiliÊmy si´ na rynku Êrodkowoeuro-
pejskim. Kiedy przyjecha∏em pierwszy raz
do Polski, powiedzia∏em – chcemy inwesto-
waç w Europie Wschodniej, a minister finan-
sów powiedzia∏ – my jesteÊmy w Europie
Ârodkowej, w centralnej, a nie wschodniej.
W Europie Ârodkowej istnieje wielka szansa
rozwoju gospodarczego. Firmy, które sà
skuteczne mogà tworzyç wartoÊç dla
swoich akcjonariuszy. W tej chwili mamy 20
proc. zysku od kapita∏u w∏asnego po opo-
datkowaniu, a zatem g∏ównym czynnikiem
tworzenia wartoÊci jest wzrost. Jest jasne,
˝e w Europie Ârodkowej te oczekiwania sà
wy˝sze ni˝ w innych krajach Europy.

Z punktu widzenia biznesu
powinniÊmy przede wszystkim pracowaç

nad bardziej jednorodnà koncepcjà ca∏ej Europy.

Aleksander KwaÊniewski
Prezydent Rzeczypospolitej

Alessandro Profumo
Prezes Grupy UniCredit
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