
Anatoliy Kinach
b. Premier Ukrainy

Valdas Adamkus
Prezydent Republiki Litewskiej
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Debaty
• Polityka konwergencji regionów
• Integracja, regionalizacja, globalizacja - 

Europa Ârodkowa wobec wyzwaƒ wspó∏-
czesnej polityki mi´dzynarodowej

• Spojrzenie Europy Centralnej na Nowà Europ´
• Europa-USA. Partnerstwo i rywalizacja 
• Nowoczesne technologie szansà dla Polski

w Unii Europejskiej 
• Os∏abienie czy dominacja Niemiec w Unii

Europejskiej?
• Pozycja konkurencyjna Polski i klimat inwes-

tycyjny 
• Rosyjska gospodarka - strategiczny poten-

cja∏ nowych wysokich technologii
• Kazachstan w gospodarce Êwiatowej – 

szanse i wyzwania 
• Autorytaryzm, fundamentalizm i demokracja.

Dokàd zmierza Azja Ârodkowa?
• Rosja we wspó∏czesnym Êwiecie: zmiana

kierunku
• Rozszerzenie UE i perspektywy kontynuacji

demokratycznych reform w paƒstwach 

ba∏kaƒskich pozostajàcych poza Unià
• Europejskie wyzwania: bezpieczeƒstwo,

solidarnoÊç, efektywnoÊç

Dyskusja na temat Integracja, regionaliza-
cja, globalizacja – Europa Ârodkowa wobec
wyzwaƒ wspó∏czesnej polityki mi´dzynaro-
dowej, z udzia∏em przedstawicieli Litwy,
Ukrainy, ¸otwy, S∏owacji i Polski koncentro-
wa∏a si´ wokó∏ najistotniejszych procesów
zachodzàcych we wspó∏czesnej polityce mi´-
dzynarodowej, ze szczególnym uwzgl´dnie-
niem roli i miejsca krajów Europy Ârodko-
wej i Wschodniej w tych procesach. Ka˝de
z wyzwaƒ okreÊlonych w tytule ma inny wy-
miar, do ka˝dego z nich paƒstwa w swojej
polityce zagranicznej muszà ustosunkowaç
si´ osobno. Jednak˝e z drugiej strony wszys-
tkie majà bardzo wyraêny aspekt, który mo˝na
okreÊliç jako wspólnotowy w tym sensie, ˝e
ka˝dy ze wspomnianych procesów odnosi si´
do wspólnoty mi´dzynarodowej jako ca∏oÊci. 

Europejskie wyzwania

Regiony
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Prezydent Litwy Valdas Adamkus, zwróci∏
uwag´, ˝e wszystkie kraje regionu Europy
Ârodkowo-Wschodniej stojà przed podob-
nymi wyzwaniami, ale te˝ szansami, zwià-
zanymi z globalizacjà i regionalizacjà. Pyta-
niem kluczowym jest: jak do tych problemów
podejdà. Odpowiedê na to pytanie nie jest
wed∏ug Prezydenta Litwy ∏atwa, ale on sam
– jak zapewni∏ – pozostaje w tej kwestii opty-
mistà. Wa˝ne jest, aby staraç si´ pokony-
waç ró˝ne przeszkody wspólnie. Du˝à rol´
wed∏ug Valdasa Adamkusa odgrywajà psy-
chologiczne obawy mieszkaƒców krajów
naszego regionu przed zachodzàcymi pro-
cesami globalizacji i integracji.

Marsza∏ek Sejmu Józef Oleksy wyrazi∏ poglàd,
˝e globalizacji nie da si´ uniknàç, a poszcze-
gólne grupy krajów b´dà musia∏y przyzwy-
czaiç si´ do istnienia tego procesu. Ka˝da
integracja ma wymiar regionalny, bo jest
odpowiedzià na globalizacj´ – wskaza∏ Mar-
sza∏ek Sejmu. Doda∏, ˝e Unia Europejska
jest szczególnym przyk∏adem procesu inte-
gracji – jako wzorzec jedyny na Êwiecie,
który nie zostanie nigdy odwzorowany w
innej grupie krajów. Jest ponadto – jak twier-
dzi Józef Oleksy – procesem, którego ostate-
cznego kszta∏tu nie jesteÊmy w stanie prze-
widzieç. Wp∏yw regionów na przysz∏à poli-
tyk´ Êwiatowà b´dzie malejàcy.

Anatoliy Kinach, by∏y premier Ukrainy, uwa˝a,
˝e takie procesy jak globalizacja czy
regionalizacja wymagajà powa˝nych kom-
promisów. Zwróci∏ uwag´, ˝e jednym z nich
jest zachowanie równowagi pomi´dzy
obronà swoich interesów gospodarczych i
bezpieczeƒstwa przez konkretne paƒstwa,
a wprowadzaniem wysokich standardów praw
cz∏owieka, przejrzystoÊci i wolnorynkowej
gospodarki. Anatoliy Kinach podzi´kowa∏
w∏adzom innych krajów regionu Europy Ârod-
kowo-Wschodniej za to, ˝e Ukraina mo˝e
widzieç w tych paƒstwach wiarygodnych
partnerów. Wa˝ne, aby nasze deklaracje
koƒczy∏y si´ dzia∏aniem – stwierdzi∏ by∏y
premier Ukrainy.

Mykola Riabchuk, Cz∏onek Rady Naukowej
Europejskiego Centrum Badaƒ Humanistycz-
nych zwróci∏ uwag´, ˝e na Ukrainie takie
poj´cia jak globalizacja majà zupe∏nie inne
znaczenie ni˝ chocia˝by w nowych krajach
cz∏onkowskich Unii Europejskiej, poniewa˝
Ukraina znajduje si´ po drugiej stronie kur-
tyny. Doda∏, ˝e szczególnym utrudnieniem

dla Ukrainy jest niezrozumienie ze strony
paƒstw zachodnich, spowodowane cz´stà
zmianà priorytetów polityki zagranicznej
przez Kijów. Riabchuk wyrazi∏ poglàd, ˝e w
rzeczywistoÊci Ukraina nie chce si´ integro-
waç ani z UE ani z Rosjà.

Aleksander Duleba, dyrektor OÊrodka Ba-
dawczego S∏owackiego Stowarzyszenia
Polityki Zagranicznej, skupi∏ si´ na roli
nowych paƒstw cz∏onkowskich w kreowa-
niu polityki wschodniej Unii Europejskiej.
Wed∏ug niego trzema najwa˝niejszymi
kwestiami sà: dzielenie problemów doty-
czàcych wschodniej granicy UE, inne spoj-
rzenie starych i nowych cz∏onków UE na to,
co dzieje si´ w Europie Wschodniej oraz
przysz∏e wprowadzenie postanowieƒ z Schen-
gen, które znacznie wp∏ynà na relacje z
Rosjà, Bia∏orusià, Ukrainà czy Ba∏kanami.

Michal Vas
v

ec
v

ka, dyrektor programowy
Instytutu Spraw Publicznych przedstawi∏
socjologiczne spojrzenie na proces global-
izacji w regionie Europy Ârodkowo-Wschod-
niej. Wskaza∏, ˝e wa˝nà kwestià jest wza-
jemne zaufanie pomi´dzy poszczególnymi
krajami.

Europejskie wyzwania
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Globalizacja jest procesem, którego nie da
si´ uniknàç ani przeczekaç. Jest procesem,
który b´dzie si´ toczy∏. Grupy krajów b´dà
musia∏y braç pod uwag´ ten projekt planu-
jàc perspektyw´ swojego ˝ycia i swoich
odniesieƒ do innych krajów. Poza tym Unia
Europejska jest tworem „sui generis” czyli
niepowtarzalnym. Tworem jedynym w Êwiecie.
DziÊ w Europie usta∏y nawet dyskusje na
temat jaki ma byç fina∏ procesu integracyj-
nego. Dlatego mi´dzy innymi, ˝e równie˝
regionalny wymiar uk∏adu na kontynentach
ma wp∏yw na zamiary integracyjne krajów,
na ich mo˝liwoÊci integracyjne. Ich globalne
wyzwania stawiajà tak˝e bloki integracyjne
przed potrzebà innego widzenia samych
siebie ni˝ poczàtkowo.

Ka˝da integracja ma wymiar regionalny. W
jakimÊ stopniu, poza wszystkim, jest odpo-
wiedzià na globalizacj´. Mo˝na by powiedzieç,
˝e poszukiwanie ró˝nych form integracji jest
poszukiwaniem pewnego schronienia kra-
jów bezradnych czasem wobec wyzwaƒ efek-
tywnoÊci, wyzwaƒ transnarodowych i transgra-
nicznych, rewolucji informacyjnej, ró˝nic
potencja∏ów, biegunów bogactwa i n´dzy,
dost´pnoÊci edukacji i technologii. Kraje

szukajà jakiegoÊ schronienia ∏àczàc si´ z
innymi w bardziej zintegrowane bloki i zwyk-
le ma to charakter regionalny. Jak przeÊle-
dzimy wszystkie znane dotychczas w Êwie-
cie inicjatywy integracji regionalnej to wiemy,
˝e tylko Unia Europejska jest integracjà
ca∏kowicie zinstytucjonalizowanà, a wi´c zdol-
nà do du˝o szerszego organizacyjnego, poli-
tycznego i gospodarczego dzia∏ania ani˝eli
ró˝ne strefy wolnego handlu czy strefy szcze-
gólnej wspó∏pracy.

Unia Europejska nigdy nie b´dzie si´ pokry-
waç z kontynentem europejskim jako ca∏oÊcià
i jest na to moc argumentów. A skoro tak, to
z góry musimy znaç jej enklawowy, wyodr´b-
niony charakter nawet na kontynencie euro-
pejskim, co b´dzie oczywiÊcie wp∏ywaç na
dwa elementy strategii. Pierwszy: stosunek
do krajów zewn´trznych na kontynencie,
czyli tzw. zewn´trznà polityk´ Unii Europej-
skiej. W tym zakresie mamy ju˝ odniesienia
do Rosji, Bia∏orusi i Ukrainy - mówi∏ Józef
Oleksy.

Józef Oleksy
Marsza∏ek Sejmu RP

Europejskie wyzwania
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Jednym z trzech priorytetów Trzeciego
raportu w sprawie spójnoÊci gospodarczej
i spo∏ecznej, w którym Komisja przed-
stawi∏a wizj´ polityki spójnoÊci w poszerzo-
nej Unii Europejskiej w latach 2007-2013,
jest konwergencja: wspieranie wzrostu oraz
tworzenie miejsc pracy w najs∏abiej rozwi-
ni´tych paƒstwach cz∏onkowskich i regio-
nach Unii Europejskiej. Podczas sesji te-
matycznej Polityka konwergencji regionów
skupiono si´ na trzech podstawowych
pytaniach: na czym polegajà rozbie˝noÊci
w rozwoju regionów; czy widoczne sà
oznaki konwergencji, czyli redukcja nie-
równoÊci; jak fundusze strukturalne przy-
czyniajà si´ do tego procesu?

Janusz Sepio∏, Marsza∏ek Województwa
Ma∏opolskiego, zwróci∏ uwag´, ˝e unijna
polityka konwergencji regionów przyniesie
ogromne zmiany w finansowaniu regionów
– uruchomione zostanà najwi´ksze fundu-
sze, jakie b´dà wydane w Europie w ciàgu
najbli˝szych dziesi´ciu lat. Przypomnia∏, ˝e
Polska otrzyma blisko 50 miliardów euro, a
S∏owacja – 8 miliardów. Marsza∏ek wyrazi∏
opini´, ˝e powinno istnieç – jak si´ wyrazi∏
obserwatorium tego, co b´dzie si´ dzia∏o w
Europie Ârodkowo-Wschodniej podczas
uruchomienia programu konwergencji.
Janusz Sepio∏ doda∏, ˝e niezb´dny jest te˝
dialog pomi´dzy regionami oraz szeroka
ich wspó∏praca. Celem regionów Europy
Ârodkowo-Wschodniej powinno byç –
wed∏ug Marsza∏ka – realne zmniejszanie
dystansu do Unii Europejskiej w zakresie
wskaêników zatrudnienia, wydajnoÊci pracy
i poziomu ˝ycia spo∏eczeƒstwa.

Rudolf Bauer, Prezydent Samorzàdu Regionu
Koszyc, zaprezentowa∏ korzyÊci p∏ynàce z
polityki konwergencji na przyk∏adzie S∏o-
wacji. Wskaza∏ na ogromne ró˝nice w pod-
stawowych wskaênikach gospodarczych
pomi´dzy regionem bratys∏awskim a regio-
nami na wschodzie kraju. Wed∏ug Prezy-
denta Samorzàdu Regionu Koszyc strategia
wyrównywania ró˝nic powinna byç reali-
zowana trzytorowo: na poziomie poprawy
infrastruktury, technologii i innowacyjnoÊci
oraz organizacji instytucjonalnej na ró˝nych
poziomach w∏adz. Rudolf Bauer przedsta-
wi∏ korzyÊci, jakie da∏a regionom s∏owackim
reforma polegajàca na decentralizacji
podatków – wy˝sze przychody podatkowe,
które wspomagajà rozwój regionów.

Europejskie wyzwania

Janusz Sepio∏
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Micha∏ Czerski, Marsza∏ek Województwa
Âlàskiego, wskaza∏ na stosunkowo du˝à
absorpcyjnoÊç polskich regionów w latach
2004-2006. PodkreÊli∏ jednoczeÊnie, ˝e w
latach 2007-2013 Êrodki przeznaczone na
regiony znaczàco wzrosnà – do blisko 10
miliardów euro rocznie. Marsza∏ek zastrzeg∏,
˝e pieniàdze te muszà zostaç dobrze wyko-
rzystane, do czego nale˝y przygotowywaç
si´ ju˝ dziÊ. Szczególnie wa˝ny jest obecny
moment tworzenia odpowiednich dokumen-
tów. Zdaniem Stepana Lukashyka, Wiceprze-
wodniczàcego Administracji Paƒstwowej
Obwodu Lwowskiego, procesy konwergen-
cji muszà byç przede wszystkim zrozumia∏e
dla regionów, szczególnie przygranicznych.
Zaznaczy∏ przy tym, ˝e nowopowsta∏a grani-
ca unijno-ukraiƒska sta∏a si´ swoistym kor-
donem sanitarnym, co prowadzi do du˝ych
problemów po stronie ukraiƒskiej, mi´dzy
innymi z nielegalnymi imigrantami, których
to w∏aÊnie okr´g lwowski musi odsy∏aç do
swoich krajów. Stepan Lukashyk wyrazi∏ na-
dziej´, ˝e przyjdzie moment, w którym po
obu stronach granicy wyrówna si´ poziom
˝ycia mieszkaƒców przygranicznych regionów.

Zmierzajàc do Unii politycznej – zarówno
mitu, jak i d∏ugofalowego celu – przecho-
dzimy obecnie z Europy dnia wczorajszego
do Europy jutra. Co mogà wnieÊç do two-
rzenia tej Nowej Europy doÊwiadczone
organizacje pozarzàdowe z W´gier, S∏owacji,
Austrii, które od lat dzia∏ajà na rzecz rozwo-
ju ponadnarodowej wspó∏pracy g∏ównych
decydentów zachodnich i wschodnich spo-
∏eczeƒstw – oto kwestie poruszane podczas
panelu Spojrzenie Europy Centralnej na Nowà
Europ´. Zdaniem Piotra Czarneckiego, Pre-
zesa Raiffeisen Bank Polska, bez sektora
instytucji pozarzàdowych rozwój spo∏eczeƒstwa
i wzrost gospodarczy nie by∏yby w naszej
cz´Êci Europy tak spektakularne.

Brigitte Marcher z Renner-Institut we Wiedniu,
zwróci∏a uwag´, ˝e przed Europà stoi wy-
zwanie formowania nowego spo∏eczeƒstwa.
Wyrazi∏a przekonanie, ̋ e w rozwoju Unii Euro-
pejskiej b´dzie bra∏ ka˝dy obywatel. Wa˝nà
rol´ w organizacji nowego spo∏eczeƒstwa
europejskiego b´dzie odgrywaç sektor NGO.
Organizacje pozarzàdowe – przekonywa∏a
Brigitte Marcher – budujà bowiem mosty po-
mi´dzy ró˝nymi grupami spo∏ecznymi Unii
Europejskiej.

Europejskie wyzwania

Gerald Hinteregger
Ambasador, Wiceprzewodniczàcy Instytutu Regionu Dunaju i Europy Ârodkowej, Austria
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Ambasador i Wiceprzewodniczàcy Instytu-
tu Regionu Dunaju i Europy Ârodkowej w
Austrii, Gerald Hinteregger, wskaza∏, ˝e w
Unii Europejskiej nast´puje wzrost ten-
dencji eurosceptycznych, czego wyzna-
cznikiem mogà byç ostatnie wybory do
Parlamentu Europejskiego, a szczególnie
frekwencja wyborcza w nowych paƒstwach
cz∏onkowskich. Wed∏ug Geralda Hintereggera
proces integracji europejskiej nie powiód∏
si´ do koƒca, poniewa˝ elity polityczne nie
potrafi∏y przekonaç ludzi o pozytywnych
stronach UE i integracji. Doda∏, ˝e w∏aÊnie
dlatego nale˝y wzmocniç rol´ sektora
NGO, zw∏aszcza w Europie Ârodkowej.
PodkreÊli∏ tak˝e, ˝e pokonywaniu stereoty-
pów s∏u˝y otwarcie granic czy rozwój tury-
styki w ramach UE.

Juraj Stern, Prezes S∏owackiego Stowarzy-
szenia Polityki Zagranicznej skupi∏ si´ na
charakterystyce organizacji pozarzàdo-
wych na S∏owacji. Przypomnia∏ ich histori´
– si´gajàcà mi´dzywojnia (wówczas w
Czechos∏owacji). Wed∏ug  Prezesa S∏owac-
kiego Stowarzyszenia Polityki Zagranicznej
organizacje pozarzàdowe walnie przy-
czyni∏y si´ do integracji S∏owacji z UE, a
tak˝e odbudowania demokracji w tym kraju
po okresie rzàdów autorytarnych. Wspom-
nia∏ o kampanii na rzecz uczciwych wy-
borów w 1998 roku, dzi´ki której odby∏y si´
one w sposób uczciwy i pozwoli∏y S∏owacji
na powrót na drog´ demokracji. Efektem
tego by∏o równie˝ polepszenie wspó∏pracy
pomi´dzy prezydentem, rzàdem i organiza-
cjami pozarzàdowymi. Juraj Stern wyrazi∏
opini´, ˝e wejÊcie do UE wprowadzi wiele
zmian w dzia∏alnoÊci i finansowaniu NGO. 

Europejskie wyzwania
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Tradycyjne Êcis∏e wi´zy Europy z Amerykà
ulegajà erozji. Dramatycznie skompliko-
wa∏y si´ relacje polityczne obu mocarstw,
znaczàco zmieniajà si´ te˝ relacje gospo-
darcze mi´dzy nimi. Unia Europejska
s∏abnie ekonomicznie, a przewaga techno-
logiczna USA roÊnie. O tym czy mo˝liwe
jest odwrócenie tej tendencji i jakie b´dà
skutki ewentualnego fiaska Strategii Lizboƒ-
skiej mówili paneliÊci z USA i UE podczas
debaty Europa-USA. Partnerstwo i rywali-
zacja.

Prowadzàcy dyskusj´ Wojciech Bieƒkows-
ki, Kierownik Zak∏adu Badaƒ nad Gospo-
darkà Amerykaƒskà Instytutu Gospodarki
Âwiatowej SGH, zwróci∏ uwag´, ˝e Stany
Zjednoczone w ostatnich kilkudziesi´ciu
latach rozwijajà si´ dwa razy szybciej od
Europy. Aby zniwelowaç ró˝nice w techno-
logiczne, Europa musi obraç odpowiednià
strategi´. Wojciech Bieƒkowski doda∏, ˝e
na przyk∏ad w Polsce nie ma ujednoliconej
wizji tego problemu.

Mark Kramer z Uniwersytetu Harvarda, jest
zdania, ˝e napi´cia pomi´dzy USA i
Europà w ostatnim czasie nie wp∏ynà na
wzajemne relacje. PodkreÊli∏ przy tym
ogromnà przewag´ technologicznà i mili-
tarnà USA nad Starym Kontynentem.
Wed∏ug Marka Kramera przepaÊç b´dzie
si´ jeszcze pog∏´biaç i nie ma ˝adnych
przes∏anek ku temu, by uwa˝aç inaczej.
Przewaga Stanów Zjednoczonych wynika
mi´dzy innymi z wi´kszej liberalizacji rynku
pracy oraz sytuacji demograficznej, w tym
radzenia sobie z problemem imigracji. W
opinii dyrektora Instytutu Badaƒ nad Zimnà
Wojnà wp∏yw na trwa∏e relacje pomi´dzy
USA i Europà b´dzie mia∏o mi´dzy innymi
proamerykaƒska postawa tzw. Nowej Europy.

Maria Rodrigues, Przewodniczàca Grupy
Doradców przy Komisji Europejskiej, zgo-
dzi∏a si´ z Markiem Kramerem co do du˝ej
przepaÊci pomi´dzy USA i Europà. Wyra-
zi∏a przy tym nadziej´, ˝e podstawowe
relacje sà i b´dà partnerskie, mi´dzy innymi
dlatego, ˝e dzielimy wspólne przekonania
na temat demokracji i gospodarki wolno-
rynkowej. Pomimo ró˝nic spo∏ecznych,
gospodarczych i w zakresie bezpieczeƒ-
stwa obie strony mogà si´ od siebie uczyç.
Maria Rodrigues uwa˝a, ˝e w dobie global-
izacji i nowej sytuacji demograficznej w Europie
niezb´dna jest zmiana europejskiego mod-
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elu spo∏ecznego. Ma w tym pomóc Stra-
tegia Lizboƒska, której realizacja pozwoli
na wi´kszà konkurencyjnoÊç Europy. W
kwestiach technologicznych – podkreÊli∏a
Maria Rodrigues – Unia Europejska mo˝e
du˝o nauczyç si´, jeÊli chodzi o zwiàzki biz-
nesu z naukà.

Dariusz Rosati, Pose∏ do Parlamentu
Europejskiego oraz Rektor Wy˝szej Szko∏y
Handlu i Prawa im Ryszarda ¸azarskiego w
Warszawie, podzieli∏ poglàd przedmówczy-
ni, ˝e Unia Europejska i Stany Zjednoczone
stanà si´ partnerami i stan taki utrzyma si´
przez d∏u˝szy czas. Napi´cia nie powinny
doprowadziç do powstania fundamental-
nych ró˝nic. Europa i USA sà skazane na
siebie – stwierdzi∏ Dariusz Rosati. WÊród
przyczyn s∏abszej pozycji Europy wskaza∏
mi´dzy innymi: s∏abszà produktywnoÊç
europejskich pracowników, o wiele s∏abszy
duch przedsi´biorczoÊci ni˝ w Stanach
Zjednoczonych, s∏abszy system jej finan-
sowania oraz s∏abszà innowacyjnoÊç. Du˝e
znaczenie majà tak˝e edukacja i badania
naukowe oraz system sk∏adek spo∏ecznych.
Wed∏ug Dariusza Rosatiego dzi´ki strategii
Lizboƒskiej sytuacja mo˝e si´ zmieniç, ale
dotychczas niewiele w tej kwestii osiàgni´-
to. Pomimo tego – jeÊli Europa chce byç
dla USA partnerem, trzeba si´ trzymaç
zasad Strategii, którà byç mo˝e trzeba
zmodyfikowaç.

Polska jest jedynym krajem UE, w którym
polskie firmy IT posiadajà tak silnà pozycj´
na rynku. W pozosta∏ych krajach nowej UE
pozycje liderów IT zdoby∏y koncerny mi´dzy-
narodowe, jak np. HP czy IBM. Polskie firmy
stanowià te˝ o sile polskiej Gie∏dy Papierów
WartoÊciowych. Posiadajà te˝ doskona∏e
przygotowanie merytoryczne. Sà taƒsze, co
stanowi du˝y atut w walce o nowe rynki, jak
równie˝ jest wyraênà barierà wejÊcia dla firm
IT z krajów UE - jak zauwa˝ono podczas
panelu Nowoczesne technologie szansà dla
Polski w Unii Europejskiej, którego modera-
torem by∏ Tomasz Sielicki, Prezes Zarzàdu
ComputerLand SA.

Prowadzàcy panel Pozycja konkurencyjna
Polski i klimat inwestycyjny, Jacek Bartkie-
wicz, Prezes Zarzàdu BG˚ SA, wskaza∏, ˝e
mimo, i˝ Polska jest uwa˝ana za bardzo
dobre miejsce do inwestowania – co wyni-
ka z obecnoÊci w UE oraz wzgl´dnie niskich
kosztów pracy i produkcji – Polacy wcià˝ nie
mogà byç zadowoleni z poziomu inwestycji.
Hanna Gronkiewicz-Waltz wskaza∏a co
przemawia za tym, ˝e klimat inwestycyjny
jest w Polsce nienajlepszy. Wed∏ug Wice-
prezes EBOR jednym z czynników sà trud-
noÊci z za∏o˝eniem przedsi´biorstwa, wyni-
kajàce g∏ównie z d∏ugiego czasu rejestracji.
Przedsi´biorcy skupiajà si´ na pokonywaniu
trudnoÊci biurokratycznych, a tymczasem
powinni skupiç si´ na biznesplanie i przy-
gotowaniach do rozpocz´cia dzia∏alnoÊci.
Z∏y jest tak˝e system podatkowy oraz du˝a
liczba osób pracujàcych na czarno lub pó∏-
czarno, co jest praktykowane przez wielu
ma∏ych i Êrednich przedsi´biorców. Doda∏a,
˝e coraz gorzej – w porównaniu z innymi
paƒstwami regionu – jest w Polsce z korupcjà.
Nie przyciàga inwestorów tak˝e nie do koƒca
transparentna polityka powo∏ywania na klu-
czowe stanowiska w najwi´kszych spó∏kach
z udzia∏em skarbu paƒstwa.

Europejskie wyzwania
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Jacek Socha, powiedzia∏, ˝e jako osoba
kierujàca resortem skarbu paƒstwa, zajmu-
je si´ kreowaniem klimatu inwestycyjnego
w Polsce. Minister zwróci∏ uwag´ na
zale˝noÊç pomi´dzy procesami prywatyza-
cji a inwestycjami – jeÊli prywatyzacja
odbywa si´ poprawnie, rosnà szanse na
lepsze zainteresowanie inwestorów. Doda∏,
˝e jako ministra bardziej od wymienionych
przez Hann´ Gronkiewicz-Waltz czynników,
interesujà go wskaêniki gospodarcze: wyso-
koÊç inflacji, stabilnoÊç kursu walutowego,
a tak˝e polityka rzàdu w zakresie deficytu
bud˝etowego. Minister podkreÊli∏, ˝e polscy
i zagraniczni inwestorzy majà takie same
szanse i mo˝liwoÊci, a Polska jest otwarta
dla wszelkich inwestycji. Wskaza∏ przy tym,
˝e wa˝ne dla klimatu inwestycyjnego jest
przestrzeganie etyki biznesu. 

Premier Marek Belka powiedzia∏, ˝e dzi´ki
du˝ej dynamice wzrostu gospodarczego w
Polsce rosnà szanse na popraw´ klimatu
inwestycyjnego w naszym kraju. Szef rzàdu
wyrazi∏ przekonanie, ˝e kiedy sytuacja
gospodarcza w kraju jest dobra, wówczas
sà perspektywy na ocieplenie klimatu
inwestycyjnego. Doda∏, ˝e wa˝ne sà tak˝e

system prawny, stabilnoÊç prawa, stan
infrastruktury oraz jakoÊç rzàdzenia paƒ-
stwem. Marek Belka zaznaczy∏ te˝, ˝e w
ostatnich latach zrobiono wiele dobrego
dla wyjÊcia kraju ze stagnacji gospodar-
czej. Przypomnia∏, ˝e obni˝ony zosta∏
podatek od osób prawnych, zwróci∏ te˝
uwag´, ˝e niedawno wesz∏a w ˝ycie ustawa
o swobodzie dzia∏alnoÊci gospodarczej,
która powinna przynajmniej w cz´Êci wyeli-
minowaç problemy z biurokracjà. Premier
wspomnia∏ tak˝e w kontekÊcie klimatu
inwestycyjnego o korupcji, która jego zda-
niem wreszcie zacz´∏a byç w Polsce
negatywnie postrzegana. 
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Wicedyrektor Centrum Carnegie w Moskwie
Dmitri Trenin powiedzia∏ podczas panelu
Rosja we wspó∏czesnym Êwiecie: zmiana
kierunku, ˝e obecnie dla Rosji najwa˝niej-
sza jest kwestia bezpieczeƒstwa. Trudno
porównaç jednak sytuacj´ Rosji do USA.
Rosja b´dzie si´ zmieniaç w czasie walki z
terrorem. Ostatnie wystàpienie Putina to
moment prze∏omowy. W polityce zagra-
nicznej Rosja chcia∏aby, a˝eby Zachód nie
stosowa∏ podwójnych standardów np. w
przypadku Czeczenii. Rosja wraz z USA w
nowy sposób prowadzi wojn´. Za tym pójdà
Chiny. Rosja b´dzie chcia∏a mieç prawo
wprowadzania porzàdku w paƒstwach, które
nie sà w stanie zapewniç bezpieczeƒstwa
na swoim terytorium. 

Bobo Lo z Królewskiego Instytutu Stosun-
ków Mi´dzynarodowych z Wielkiej Brytanii,
spotka∏ si´ ostatnio z W∏adimirem Putinem
i ministrem obrony Rosji Siergiejem Iwano-
wem. Ze spotkania wysunà∏ nast´pujàce
wnioski. Kreml ma generalnà wizj´, ale nie
ma strategii. Putin chce by Rosja by∏a uwa-
˝ana za cz´Êç cywilizowanego Êwiata.
Polityka zagraniczna Rosji jest obecnie pra-
gmatyczna i realistyczna. Zdaje sobie spraw´,
˝e USA to mocarstwo, ale Rosja mo˝e zajàç
si´ sprawami na marginesie. Rosja dà˝y do
rozgrywania podzia∏ów w UE. Rosja szuka
integracji jedynie w niektórych sferach. Poli-
tyka zagranicznych kontaktów z WNP jest
ÊciÊle skalkulowana. Rosja chce wp∏ywaç,
ale nie kontrolowaç w pe∏ni. Rosja b´dzie
szuka∏a punktów, w których mo˝na wspó∏-
pracowaç. B´dzie skierowana na Zachód,
ale bardziej w stron´ USA ni˝ Europy.
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Paƒstwa Azji Ârodkowej wesz∏y ju˝ w drugà
dekad´ istnienia jako paƒstwa niepodleg∏e,
i zaczynajà ró˝niç si´ od siebie coraz bar-
dziej, przechodzàc od totalitarnych re˝imów,
z w∏adzà w r´kach jednego cz∏owieka do
quasi-totalitarnych lub nawet cz´Êciowo
demokratycznych systemów w∏adzy. Kilku
z tych paƒstwa uda∏o si´ osiàgnàç wolno-
rynkowy system gospodarczy, podczas gdy
inne tkwià wcià˝ na etapie niewielkiego
zaawansowania reform w centralnie plano-
wanych gospodarkach, odziedziczonych po
czasach sowieckich.

Jednak˝e pomimo swoich ró˝nic, re˝imy te
wcià˝ cechuje szereg podobnych proble-
mów. Ka˝dy z nich musi doprowadziç do
przekazania w∏adzy w r´ce nowej postso-
wieckiej generacji, dawaç sobie rad´ z inte-
gracjà ekonomicznà i rosnàcà populacjà osób
poni˝ej 25 roku ˝ycia. Sprostaç zagro˝e-
niom radykalizmu islamskiego, terroryzmu oraz
szerzàcego si´ handlu narkotykami - mówio-
no podczas panelu Autorytaryzm, funda-
mentalizm i demokracja. Dokàd zmierza Azja
Ârodkowa?, którego moderatorem by∏ Jacek
Kotas, Prezes Fundacji Instytut Studiów
Wschodnich.
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