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Program XIV Forum Ekonomicznego podzielony zosta∏

na Êcie˝ki tematyczne:

• Makroekonomia • Biznes i zarzàdzanie • Polityka i bez-

pieczeƒstwo • Regiony • Spo∏eczeƒstwo • Nauka i kultura

• Sektor energetyczny • Unia Europejska i jej sàsiedzi •

Technologie informacyjne i telekomunikacyjne.

Zosta∏ te˝ zorganizowany Dzieƒ Polsko-Arabskiej Wspó∏-

pracy Gospodarczej pod patronatem Ministra Spraw

Zagranicznych RP, który by∏ pierwszym od 1989 r. spotka-

niem na tak wysokim szczeblu. Do udzia∏u w tym dniu

zostali zaproszeni przedstawiciele rzàdów, organizacji

gospodarczych i przedsi´biorców z szesnastu paƒstw

arabskich.

Europejskie wyzwania



Witold M. Or∏owski
Doradca ds. Ekonomicznych Prezydenta RP
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Debaty:
• Czy jest koniunktura w gospodarce? Jak

jà mierzyç?
• Mí dzynarodowy System Finansowy u progu

XXI w.
• Ciàç wydatki czy podnosiç podatki? 

Drogi naprawy finansów publicznych 
• Inwestycje zagraniczne w gospodark´ 

Europy Ârodkowo-Wschodniej
• Zagraniczni inwestorzy – warunek rozwoju

czy zagro˝enie suwerennoÊci
• Nowy podzia∏ pracy. Rola Zachodniej, 

Ârodkowej i Wschodniej Europy w przysz∏ej
gospodarce paneuropejskiej

• Reformy w impasie: przyczyny, skutki i 
poszukiwania dróg wyjÊcia

• Problemy wspó∏pracy mi´dzy paƒstwami
Europy Ârodkowo-Wschodniej a Rosjà w
obszarze technologii informacyjnych

• Rola turystyki w rozwoju gospodarczym i
integracji spo∏eczeƒstw Europy Ârodkowo-
Wschodniej

• Sukcesy i pora˝ki w nadrabianiu gospo-
darczego dystansu

• Wzrastajàca rola euro w gospodarce Êwia-
towej

• Jak zapewniç sobie sukces dzi´ki globa-
lizacji: wnioski z doÊwiadczeƒ banków i 
przedsi´biorstw, które rozszerzy∏y swojà
dzia∏alnoÊç krajowà na rynki mi´dzynaro-
dowe i odnios∏y sukces

• Euroazjatycka przestrzeƒ gospodarcza:
szanse i nadzieje

Ostatnie dwie dekady okreÊli∏y trzy wa˝ne
cechy, które mogà mieç wp∏yw na przebieg
cyklu biznesowego: globalizacja, silne inwe-
stycje w technologi´ (bran˝a informatycz-
na), oraz zapobiegawcza polityka rzàdu i
banków centralnych – zauwa˝yli uczestnicy
panelu Czy jest koniunktura w gospodarce?
Jak jà mierzyç?

Niedawna recesja by∏a doÊç umiarkowana.
Obecnie gospodarka Êwiatowa prze˝ywa
niewielkie, ale trwa∏e o˝ywienie. Jest jednak
wiele pytaƒ, jakie nale˝y sobie zadaç. W
jakim kierunku zmierza gospodarka? Jak
przewidzieç nadchodzàcà recesj´ lub
o˝ywienie gospodarcze?

˚yjemy teraz w Êwiecie, w którym ruchy
kapita∏owe pomi´dzy rynkami rozwijajàcymi
si´ i rozwini´tymi rynkami nie sà odpowied-
nio nadzorowane, ani regulowane. Uprzemy-
s∏owione kraje, które zacz´∏y si´ rozwijaç w
XIX w. opracowa∏y bardzo dok∏adne, precy-
zyjne narz´dzia do zwalczania ró˝nych sytu-
acji recesyjnych. Ale takie narz´dzia nie ist-
niejà we wspó∏czesnym Êwiecie, ogólnie
rzecz bioràc, dla tych krajów, które si´ rozwi-
jajà obecnie i które przyjmujà nowe inwesty-
cje. To mo˝e doprowadziç do wielkich pro-
blemów jeÊli chodzi o cykle biznesowe, które
byç mo˝e nie sà podobne w ró˝nych punk-
tach Êwiata i, które mogà doprowadziç do
bardzo bolesnych recesji i ró˝nego typu re-
cesji w ró˝nych gospodarkach – uwa˝a Witold
M. Or∏owski, Doradca ds. Ekonomicznych
Prezydenta RP.

Europejskie wyzwania
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Historia mo˝e nas wiele nauczyç, równie˝
biznesu. Wiemy, ˝e sà trendy, które zmierza-
jà w ró˝nych kierunkach, np. w kierunku glo-
balizacji i wi´kszej synchronizacji dzia-
∏alnoÊci biznesowej. Jednak biznes ró˝ni si´
od zjawisk naturalnych. Nie zachowuje si´
jak w Biblii, w której pisano o siedmiu latach
chudych oraz siedmiu t∏ustych. Cykle bizne-
sowe sà ró˝ne, jedne sà bardziej pozytywne,
inne bardziej negatywne. Nie trzeba jednak
myliç zjawisk naturalnych z dzia∏alnoÊcià biz-
nesowà.

W Stanach Zjednoczonych mieliÊmy oko∏o
dziesi´ciu recesji po II wojnie Êwiatowej.
Teraz jest ju˝ jedenasta. MieliÊmy te˝ o naj-
mniej szesnaÊcie wzrostów. Wiele recesji
koƒczy si´ spowolnieniem gospodarczym.
Potem nast´puje wzrost, osiàgajàcy cz´sto
najwy˝szy punkt, a efektem tego jest re-
cesja. A zatem recesja ta oznacza pewien
upadek, jest coraz gorzej, ale potem, po
osiàgni´ciu okreÊlonego niskiego pu∏apu,
sytuacja si´ polepsza. Recesje sà zazwy-
czaj krótsze ni˝ owe pozytywne wzrosty.
Jakikolwiek rynek, który ma odnieÊç sukces
w∏aÊnie w taki sposób dzia∏a. Nie musimy
mówiç, ̋ e to jest zwiàzane z gospodarkà pla-

nowanà, jak to mia∏o miejsce w Polsce do
lat 90. W jednym i drugim przypadku inwes-
tycje sà mniej stabilne ni˝ konsumpcja. Sà
one zwiàzane z dzia∏alnoÊcià gospodarczà,
która prowadzi do rentownoÊci. Wzrost jest
rzeczà dobrà pod ka˝dym wzgl´dem. Wia-
domo, ̋ e wiele ekspansji koƒczy si´ boomem,
koniunkturà, ale potem cz´sto nast´puje
pewien upadek. Jednak niektóre gospodar-
ki utrzymujà stabilny wzrost przez d∏u˝szy
czas - uwa˝a Victor Zarnowitz.

Europejskie wyzwania

Victor Zarnowitz
Doradca Ekonomiczny, The Conference Board, USA
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Gospodarka Êwiatowa obecnie nadal znaj-
duje si´ na dobrym poziomie. Wydaje nam
si´, ˝e wzrost w tym roku b´dzie wynosi∏
ponad 4 proc., jak prognozuje Mi´dzynaro-
dowy Fundusz Walutowy. Jednak sà bardzo
wyraêne sygna∏y, ˝e w przysz∏ym roku na-
stàpi wolniejszy wzrost gospodarki. Przede
wszystkim dlatego, ˝e w Stanach Zjedno-
czonych, coraz bardziej mo˝na zauwa˝yç,
˝e ceny mieszkaƒ wzrastajà bardzo szybko.
Ceny spadajà w Wielkiej Brytanii i Australii
co b´dzie mia∏o wp∏yw na zachowanie ze
strony konsumentów w USA.

Drugi kraj, który te˝ spowalnia jeÊli chodzi
o rozwój gospodarki i ma wp∏yw na gospo-
dark´ Êwiatowà, to Chiny. Rzàd chiƒski, ob-
serwujàc coraz wy˝sze ceny aktywów, wpro-
wadzi∏ nawet pewne restrykcje na rynku nie-
ruchomoÊci. Poniewa˝ rzàd chiƒski zareago-
wa∏ dosyç wczeÊnie i konsekwentnie, jest
szansa, ˝e w Chinach nie b´dzie wielkiego
krachu.

Wydaje nam si´, ˝e np. na podstawie przy-
k∏adu Chin, gospodarka Êwiatowa b´dzie
zwalnia∏a, ale nie b´dzie ˝adnego kryzysu.
Zachód mo˝e mieç wzrost ekonomiczny na

poziomie 2-2,5 proc. Europa Wschodnia:
4-4,5 proc. Wynik ten jest szacowany na
podstawie badaƒ przeprowadzonych w dzie-
wi´çdziesi´ciu krajach przez 1200 eksper-
tów. Spowolnienie mo˝e jednak okazaç si´
szybsze. Byç mo˝e w przysz∏ym roku, wzrost
b´dzie wi´kszy, podobny do tego roku, ale
obecnie wydaje nam si´, ˝e jest to ma∏o
prawdopodobne. My nigdy nie przepowia-
damy, nasze scenariusze sà tylko prawdo-
podobieƒstwem - jak mówi Gernot Nerb.

Europejskie wyzwania
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Przyczynà kl´ski gospodarczej w czasach
pokoju jest z∏y ustrój, z∏y system. Z∏y to zna-
czy, ˝e paƒstwo cierpi co najmniej na dwie
choroby. Jedna choroba polega na tym, ˝e
paƒstwo êle wykonuje wa˝ne obowiàzki, jak
stanowienie i egzekwowanie dobrego prawa.
Je˝eli paƒstwo zawodzi na odcinku prawa,
ochrony prawa w∏asnoÊci, kontraktów albo
jeÊli prawo jest z∏e, to nie sposób ˝eby kraj
osiàga∏ sukces gospodarczy. PraworzàdnoÊç,
egzekwowanie dobrego prawa jest niezwyk-
le wa˝nym czynnikiem rozwoju. W tej dziedzi-
nie prawie wszystkie kraje posocjalistyczne
majà wiele do zrobienia. Reforma wymiaru
sprawiedliwoÊci jest bardzo wa˝nà reformà
gospodarczà. 

Druga choroba mo˝e byç okreÊlona jako
populizm albo etatyzm. To paƒstwo przero-
Êni´te. Jakie sà g∏ówne przejawy z∏ej akty-
wnoÊci paƒstwa? W∏asnoÊç paƒstwowa. To
by∏a kl´ska socjalizmu. Nie znam ˝adnego
przyk∏adu kraju, który mia∏by przez wiele lat
du˝o w∏asnoÊci paƒstwowej, zw∏aszcza do-
minacji w∏asnoÊci paƒstwowej i nie przegra∏.
Po drugie, je˝eli gospodarka jest zamkni´ta
na Êwiat, na konkurencj´, na nowe techno-
logie, na doÊwiadczenia. szczególnie jeÊli jest
ma∏a, to ju˝ wystarczy ˝eby ponios∏a kl´sk´.

Kolejna bolàczka to chore finanse, które
przejawiajà si´ w chronicznych deficytach i
kumulujàcym si´ d∏ugu publicznym. Pr´dzej
czy póêniej prowadzi to do kl´ski. Argentyna
jest jednym z ostatnich przyk∏adów. W Argen-
tynie w latach 90. zrobiono du˝o autenty-
cznych reform. Prywatyzacja, otwarcie na
Êwiat, zaniedbano natomiast zreformowanie
finansów publicznych, co zniweczy∏o efekty
reform. Je˝eli sà chronicznie chore finanse,
to pr´dzej czy póêniej przerzuca si´ to na
chorob´ pieniàdza. Pieniàdz staje si´ chory. 

JeÊli jest du˝o biurokracji, du˝o regulacji,
które parali˝ujà biznes przedsi´biorców,
gospodarka równie˝ nie mo˝e si´ rozwijaç.
Co jest charakterystyczne dla krajów bied-
nych w odró˝nieniu od bogatych? Kraje biedne
majà du˝o biurokratycznej regulacji gospo-
darki, która jest metodà ∏upienia spo∏eczeƒ-
stwa przez zorganizowanà grup´ paƒstwo-
wà. Ró˝nica mi´dzy takà grupà a grupami
nieformalnymi jest niedu˝a: ró˝ni jà tylko
nazwa. Jedni i drudzy ∏upià. W takiej sytuacji
trudno o rozwój przedsi´biorstw. 

Co kryje si´ wobec tego za sukcesem?
Moim zdaniem sà dwa przyk∏ady. Albo dany
kraj przez ca∏y czas od momentu swego
powstania utrzymuje dobry ustrój, to znaczy
taki, w którym w∏aÊciwie egzekwuje si´ dobre
prawo. Dla mnie pozytywnym przyk∏adem sà
Stany Zjednoczone. OczywiÊcie ich ustrój
si´ zmienia∏, ale przez ca∏y czas by∏ prze-
ci´tnie dla rozwoju gospodarki lepszy ni˝ w
wi´kszoÊci innych krajów Êwiata. Nigdy nie
dosz∏o tam do ekscesów socjalizmu czy
etatyzmu. A drugi przypadek to sytuacja kraju,
który z jakiÊ powodów historycznych ma z∏y
ustrój ale go poprawia. Systematycznie, wy-
raênie go poprawia. JeÊli go poprawia
dostatecznie, to zaczyna przyspieszaç. Tak
si´ dzieje np. w Korei Po∏udniowej, Indo-
nezji, Malezji i niektórych krajów posocjalis-
tycznych. 

A co to jest dobry ustrój? To zdrowe finanse
paƒstwa, rzàdy prawa w sensie jasnego
prawa, które mi´dzy innymi chroni wolnoÊç
gospodarczà. Prawo jest egzekwowane.
Podatki nie powinny byç zbyt wysokie,
raczej niskie i proste, a to jest mo˝liwe tylko
wtedy gdy ograniczone sà wydatki paƒstwa.
Otwarta gospodarka, konkurencja. ˚adna
biurokratyczna regulacja nie zastàpi kon-
kurencji w gospodarce. 

Choç nie wiemy wszystkiego to wiemy
dostatecznie du˝o ˝eby móc powiedzieç,
co jest receptà na kl´sk´ i co jest receptà
na sukces. Rzecz w tym, ˝eby ta wiedza
by∏a jak najbardziej powszechna i ˝eby
przebija∏a si´ do praktyki politycznej, aby si´
przebija∏a trzeba o to pokojowo walczyç.
Nigdy nie jest tak, ˝e sama wiedza wystar-
czy. Dlaczego jest tak, ˝e trzeba pokojowo
walczyç? Bo ze z∏ego ustroju mo˝na dobrze
˝yç. Dlaczego z∏e ustroje si´ utrzymujà? Bo
sà grupy ludzi, którzy z tego korzystajà. Z
biurokracji mo˝na dobrze ˝yç, jak si´ jest
biurokratà. Z polityki mo˝na dobrze ˝yç,
je˝eli si´ jest dyktatorem. Z gospodarki mo˝na
dobrze ˝yç i ∏atwo ˝yç, je˝eli si´ ograniczy
konkurencj´. Zawsze sà w ka˝dym spo∏e-
czeƒstwie si∏y etatyzmu, z tymi si∏ami trzeba
wygraç, je˝eli chce si´ wprowadziç kraj na
drog´ rozwoju - stwierdzi∏ Leszek Balcero-
wicz.
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Czy podnosiç podatki czy ciàç wydatki?
Odpowiedê teoretyczna jest taka: albo
jedno albo drugie, albo jedno i drugie, albo
ani jedno, ani drugie. Powiem szczerze, ˝e
najbli˝szy jestem tej trzeciej odpowiedzi. Ale
sàdz´, ˝e udzielanie odpowiedzi na tak
postawione pytanie przestaje byç prowoka-
cyjne i przestanie byç banalne, je˝eli si´
zastanowimy w jakim kontekÊcie odpowia-
damy na to pytanie.

Podnosiç podatki, oznacza∏oby – w istocie
rzeczy – podnosiç koszty pracy, czyli w
jeszcze wi´kszym stopniu pog∏´biaç kryzys
na rynku pracy. Dlatego w 2001 r. by∏o oczy-
wiste, ˝e jest to b∏´dna droga i, ˝e dalej tak
iÊç nie mo˝na, bo nie niesie to za sobà na
˝adnego pozytywnego rozwiàzania. Tak
d∏ugo, jak gospodarka by∏a na Êcie˝ce
wzrostu gospodarczego, oczywiÊcie mo˝na
by∏o ∏agodniej to wszystko przechodziç.
Mo˝na by∏o to tolerowaç, poniewa˝ ciàgle
by∏ wzrost dochodów bud˝etowych. Kiedy
jednak weszliÊmy w faz´ stagnacji – bo
trudno powiedzieç recesji i trzeba oczy-
wiÊcie pami´taç, ˝e ona spowodowana by∏a
w du˝ym stopniu politykà Rady Polityki
Pieni´˝nej – doprowadzi∏a ona do obni˝enia

tempa wzrostu gospodarczego. I w tym
momencie kryzys sta∏ si´ ju˝ absolutnie
oczywisty i nieunikniony. Pytanie w takim
razie – co robiç. Odpowiedê w naszych wa-
runkach pod tytu∏em „ciàç czy podnosiç
podatki”, ani jedna, ani druga nie jest prawi-
d∏owa. Dlaczego nie ciàç? Bo dla mnie
poj´cie ci´cia oznacza dzia∏anie radykalne i
dzia∏anie mechaniczne, polegajàce na tym,
˝e po prostu ograniczam, przyjmuj´ górny
pu∏ap mo˝liwych wydatków i g∏ównym pro-
blemem dla mnie staje si´ kwestia politycz-
na – zaakceptujà czy nie zaakceptujà.

Ze wzgl´du na ten proces, który opisywa-
∏em w polityce spo∏ecznej, wydaje mi si´
wa˝niejsze nie tylko to, jaka jest skala wy-
datków, ale i to, na co sà one przeznaczane.
Istotny jest bowiem dla mnie charakter
wydatków. GdybyÊmy nawet nie mieli rosnà-
cego d∏ugu publicznego i gdybyÊmy nawet
nie mieli tak wysokiego deficytu bud˝eto-
wego, uwa˝a∏bym za konieczne z punktu
widzenia polityki gospodarczej i polityki
rynku pracy, podj´cie tych dzia∏aƒ, które
wià˝à si´ z racjonalizacjà wydatków socjal-
nych, czyli ucieczkà od filozofii, która polega
na tym – jak ludzie nie majà pracy to trzeba
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daç im zasi∏ek. A tego nie mo˝na zrobiç
je˝eli si´ nie ograniczy rent, je˝eli si´ nie
ograniczy skali wzrostu emerytur, je˝eli nie
ograniczy si´ mo˝liwoÊci przechodzenia na
wczeÊniejszà emerytur´. Je˝eli si´ po prostu
nie podejmie dzia∏aƒ, które majà racjonali-
zowaç wydatki, a nie tylko ograniczaç wydatki.

Wa˝niejszy jest dla mnie tak˝e inny element
tego rozumowania. Je˝eli tak naprawd´
chcia∏bym osiàgnàç cel i ograniczaç si´ do
ci´cia, to automatyczne ci´cie, bez podj´cia
dzia∏aƒ na rzecz strony dochodowej, musia-
∏oby doprowadziç do tego, ̋ e w istocie rzeczy,
w krótkim okresie, bo w Êrednim mia∏bym
efekt, równowa˝y∏bym bud˝et. Finanse pub-
liczne by∏yby bezpieczne. Ale w krótkim okre-
sie ogranicza∏bym popyt i d∏awi∏bym gospo-
dark´. Dlatego m.in. przeciwny by∏em
rozpoczynaniu ca∏ej operacji od strony
wydatków i uwa˝a∏em, ˝e w polityce gospo-
darczej trzeba rozpoczàç operacj´ od strony
wzrostu gospodarczego, od strony pobu-
dzenia konkurencyjnoÊci, wzrostu gospo-
darczego i dopiero na Êcie˝ce wzrostu
gospodarczego racjonalizowaç wydatki.
Stàd m.in. ca∏a operacja rozpocz´∏a si´ od
obni˝enia podatku dochodowego od osób
prawnych. By∏em przekonany, ˝e dopiero
po pierwszym roku przyniesie to pozytywny
efekt, tzn. efekt dochodowy. Okaza∏o si´
jednak, ˝e ju˝ w pierwszym roku po obni˝e-
niu podatków osiàgn´liÊmy wy˝sze dochody
z podatku dochodowego, wy˝sze ni˝ te, które
mieliÊmy przy poprzednim podatku, ju˝. Nie
trzeba by∏o nawet roku na to czekaç! 

OczywiÊcie nie samo obni˝enie podatków
mia∏o znaczenie. Szereg innych dzia∏aƒ mia∏o
z tym zwiàzek. Przede wszystkim usuwanie
barier zwiàzanych z przedsi´biorczoÊcià,
budowaniem klimatu wokó∏ przedsi´bior-
czoÊci. Jednym s∏owem przede wszystkim
przedsi´biorczoÊç. Mo˝na oczywiÊcie spró-
bowaç powiedzieç, ˝e nawet gdyby bariery
politycznej nie by∏o, to istnieje bariera eko-
nomiczna – na jakim poziomie ja chc´
zrównowa˝yç gospodark´. Je˝eli chc´ jà
zrównowa˝yç mechanicznie, ci´ciami, to
oczywiÊcie zrównowa˝´ jà na bardzo niskim
poziomie aktywnoÊci i koszty ekonomiczne
b´dà bardzo wysokie, nie do poniesienia w
kraju, który si´ transformuje, kraju, który wcho-
dzi do Unii Europejskiej - mówi∏ Jerzy Hausner.

Ostro˝na, konserwatywna polityka fiskalna
jest rzeczà niezb´dnà – stwierdzi∏ Dariusz
Rosati, Pose∏ do Parlamentu Europejskiego;
Rektor Wy˝szej Szko∏y Handlu i Prawa im.
R. ¸azarskiego w Warszawie, moderator pa-
nelu Ciàç wydatki czy podnosiç podatki?
Drogi naprawy finansów publicznych. Jego
zdaniem wydawa∏oby si´, ˝e wszyscy o tym
wiedzà, a jednak ciàgle mamy do czynienia
z przypadkami narastania bardzo powa˝ne-
go d∏ugu publicznego, a przypadki te
koƒczà si´ cz´sto fatalnie. Ostatnio, spekta-
kularnie, nies∏ychanie dramatyczny przyk∏ad
Argentyny pokazuje, ˝e nieostro˝ne zad∏u-
˝anie si´ paƒstwa mo˝e prowadziç do
prawdziwej katastrofy gospodarczej.

Historycznie rzecz bioràc obszar finansów
publicznych rozrasta∏ si´. Jeszcze sto lat
temu udzia∏ sektora finansów publicznych,
tzn. bud˝etu paƒstwowego ∏àcznie z bud˝e-
tami samorzàdów lokalnych i innych agencji
rzàdowych nie przekracza∏ 15 proc. PKB.
50 lat temu by∏o to ju˝ oko∏o 30 proc. PKB
w wi´kszoÊci krajów. Obecnie w krajach
rozwini´tych Europy udzia∏ sektora finan-
sów publicznych w PKB to oko∏o 45, 48 proc.
Bierze si´ to stàd, ˝e w miar´ rozwoju
gospodarczego ros∏y tak˝e potrzeby spo-
∏eczne. Uznawano, ˝e jest uzasadnienie dla
dostarczania tzw. dóbr publicznych, do
których nale˝a∏a ochrona zdrowia, edukacja,
stanowienie dobrego prawa, obrona naro-
dowa, porzàdek publiczny oraz wiele
innych bardzo wa˝nych i uzasadnionych
celów. Na to wszystko potrzebne by∏y pie-
niàdze, a które pochodzi∏y z opodatkowa-
nia. Ale na ogó∏, opodatkowanie nie nadà-
˝a∏o z dostarczaniem pieni´dzy na szereg
s∏usznych celów i stàd pojawia∏y si´ w∏aÊnie
deficyty, dlatego zatem narasta∏ te˝ d∏ug. 
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Bogactwo bierze si´ z ci´˝kiej pracy, z roz-
woju technologii, innowacyjnoÊci ludzi, z
systemów socjalnych, konsumpcji, kapita∏u,
z ró˝nych procesów. Ca∏e bogactwo jest
oparte na ludzkiej pracy. Ca∏y wzrost musi
byç po∏àczony równie˝ ze Êrodowiskiem, w
jakim pracujà ludzie. Ludzie muszà byç przed-
si´biorczy, innowacyjni. Pe∏ne zatrudnienie
to cel socjalny dla ca∏ego spo∏eczeƒstwa.
OczywiÊcie pojawiajà si´ ró˝ne problemy.
Silne gospodarki mogà tworzyç miejsca
pracy, zatrudniaç ludzi. Socjalne programy
muszà opieraç si´ o finanse publiczne. Cele
przyÊwiecajàce socjaldemokracji szwedzkiej
to usprawnianie jakoÊci ̋ ycia ludzi w Szwecji.

WybraliÊmy model, w którym po prostu
podatki pomagajà w podnoszeniu stopy
˝yciowej, zwi´kszajà bogactwo. Bierzemy
pod uwag´ potrzeby ludzi. Jaki jest zakres
ich odpowiedzialnoÊci, jakie sà prawa i obo-
wiàzki. Dokonuje si´ to w poczuciu solidar-
noÊci i bezpieczeƒstwa dla poszczególnych
jednostek. JednoczeÊnie promujemy kon-
cepcj´ harmonii spo∏ecznej. Taki model
mo˝e zmieniç struktur´ spo∏ecznà i gospo-
darczà. Podatki muszà pomóc biznesowi
równie˝ w jego dobrym funkcjonowaniu.
Polityka ekonomiczna musi nagradzaç.
Muszà istnieç mo˝liwoÊci finansowania
ró˝nych us∏ug spo∏ecznych. To fundamen-
talne. Musimy likwidowaç ró˝nice pomi´dzy
biedniejszymi i bogatszymi obywatelami. To
wszystko uczyni∏o Szwecj´ tym, czym jest.
Nie wszyscy oczywiÊcie zgadzajà si´, ˝e ten
model oparty na wysokich podatkach jest
najlepszy. Jest to byç mo˝e najwi´ksza ró˝ni-
ca pomi´dzy lewicà i prawicà w polityce
szwedzkiej.

Podatki to nie jedyny sposób utrzymania na
wysokim poziomie stopy ˝yciowej i wzrostu
ekonomicznego w Szwecji. Relacje pomi´-
dzy sprawami socjalnymi wywiera∏y wielki
wp∏yw na rozwój kraju. Chocia˝ rynek pracy
funkcjonuje dobrze, od czasu do czasu
pojawiajà si´ pytania dotyczàce warunków
pracy, d∏ugoÊci dnia pracy itd. Przez dialog
dochodziliÊmy do konsensusu - zakoƒczy∏
Hans Karlsson.

Europejskie wyzwania

Kairat Kelimbetov
Minister Gospodarki i Rozwoju Bud˝etowego Kazachstanu




