Europejskie wyzwania

Program XIV Forum Ekonomicznego podzielony zostat
na $ciezki tematyczne:

* Makroekonomia  Biznes i zarzgdzanie ¢ Polityka i bez-
pieczenstwo ¢ Regiony ¢ Spoteczenstwo ¢ Nauka i kultura
* Sektor energetyczny ¢ Unia Europejska i jej sgsiedzi e

Technologie informacyjne i telekomunikacyjne.

Zostat tez zorganizowany Dzien Polsko-Arabskiej Wspot-
pracy Gospodarczej pod patronatem Ministra Spraw
Zagranicznych RP ktory byt pierwszym od 1989 r. spotka-
niem na tak wysokim szczeblu. Do udziatu w tym dniu
zostali zaproszeni przedstawiciele rzgddw, organizacii
gospodarczych i przedsiebiorcoéw z szesnastu panstw

arabskich.
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Makroekonomia

Debaty:

* Czy jest koniunktura w gospodarce? Jak
ja mierzy¢?

* Miedzynarodowy System Finansowy u progu
XXI'w,

* Cig¢ wydatki czy podnosi¢ podatki?
Drogi naprawy finanséw publicznych

* Inwestycje zagraniczne w gospodarke
Europy Srodkowo-Wschodnie]

* Zagraniczni inwestorzy — warunek rozwoju
Czy zagrozenie suwerennosci

* Nowy podziat pracy. Rola Zachodniej,
Srodkowej i Wschodniej Europy w przysziej
gospodarce paneuropejskiej

* Reformy w impasie: przyczyny, skutki i
poszukiwania drog wyjscia

* Problemy wspotpracy miedzy panstwami
Europy Srodkowo-Wschodniej a Rosjg w
obszarze technologii informacyjnych

* Rola turystyki w rozwoju gospodarczym i
integraciji spoteczenstw Europy Srodkowo-
Wschodniej

* Sukcesy i porazki w nadrabianiu gospo-
darczego dystansu

» Wzrastajgca rola euro w gospodarce $wia-
towe]

» Jak zapewnic sobie sukces dzieki globa-
lizacji: wnioski z doswiadczen bankow |
przedsiebiorstw, ktore rozszerzyty swojg
dziafalno$c¢ krajowg na rynki miedzynaro-
dowe i odniosty sukces

* Euroazjatycka przestrzen gospodarcza:
szanse i nadzieje

Ostatnie dwie dekady okreslity trzy wazne
cechy, ktére moga mie¢ wptyw na przebieg
cyklu biznesowego: globalizacja, silne inwe-
stycje w technologie (branza informatycz-
na), oraz zapobiegawcza polityka rzadu i
bankdw centralnych — zauwazyli uczestnicy
panelu Czy jest koniunktura w gospodarce?
Jak jg mierzyc?

Niedawna recesja byta do$¢ umiarkowana.
Obecnie gospodarka $wiatowa przezywa
niewielkie, ale trwafe ozywienie. Jest jednak
wiele pytan, jakie nalezy sobie zada¢. W
jakim kierunku zmierza gospodarka? Jak
przewidzie¢ nadchodzgcg recesje Iub
ozywienie gospodarcze?

Witold M. Ortowski
Doradca ds. Ekonomicznych Prezydenta RP

Zyjemy teraz w Swiecie, w ktdrym ruchy
kapitatowe pomiedzy rynkami rozwijajgcymi
sle i rozwinigtymi rynkami nie s§ odpowied-
nio nadzorowane, ani requlowane. Uprzemy-
sfowione kraje, kidre zaczety sie rozwija¢ w
XIX w. opracowaly bardzo dokfadne, precy-
zyjne narzedzia do zwalczania roznych sytu-
acji recesyjnych. Ale takie narzedzia nie ist-
niejg we wspofczesnym Swiecie, ogdlnie
rzecz biorge, dla tych krajow, ktdre sie rozwi-
Jjajg obecnie i kidre przyjmujg nowe inwesty-
cje. To moze doprowadzi¢ do wielkich pro-
blemdw jesli chodzi o cykle biznesowe, ktdre
byc¢ moze nie sg podobne w rdznych punk-
tach Swiata I, ktére mogg doprowadzi¢ do
bardzo bolesnych reces;ji i réznego typu re-
cesji w réznych gospodarkach — uwaza Witold
M. Ortowski, Doradca ds. Ekonomicznych
Prezydenta RP
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Victor Zarnowitz
Doradca Ekonomiczny, The Conference Board, USA

Historia moze nas wiele nauczyc, rowniez
biznesu. Wiemy, ze sg trendy, ktore zmierza-
ja w réznych kierunkach, np. w kierunku glo-
balizacji i wiekszej synchronizacji dzia-
falnosci biznesowej. Jednak biznes rozni sie
od zjawisk naturalnych. Nie zachowuje sie
jak w Biblii, w ktorej pisano o siedmiu latach
chudych oraz siedmiu tlustych. Cykle bizne-
sowe sg rézne, jedne sg bardziej pozytywne,
inne bardziej negatywne. Nie trzeba jednak
mylic zjawisk naturalnych z dziatalnoscig biz-
nesowa.

W Stanach Zjednoczonych mielismy okofo
aziesieciu recesji po Il wojnie Swiatowey.
Teraz jest juz jedenasta. Mielismy tez o naj-
mniej szesnascie wzrostow. Wiele recesji
konczy sie spowolnieniem gospodarczym.
Potem nastepuje wzrost, 0siggajgcy czesto
najwyzszy punkt, a efektem tego jest re-
cesja. A zatem recesja ta oznacza pewien
upadek, jest coraz gorzej, ale potem, po
osiggnieciu okreslonego niskiego pufapu,
Sytuacja sie polepsza. Recesje sg zazwy-
czaj krotsze niz owe pozytywne wzrosty.
Jakikolwiek rynek, ktéry ma odnieS¢ sukces
wiasnie w taki sposob dziafa. Nie musimy
maowic, ze to jest zwigzane z gospodarkg pla-

nowang, jak to miafo migjsce w Polsce do
lat 90. W jednym i drugim przypadku inwes-
tycje sg mniej stabilne niz konsumpcja. Sg
one zwigzane z dzialalnoscig gospodarczg,
ktdra prowadzi do rentownosci. Wzrost jest
rzeczg dobrg pod kazdym wzgledem. Wia-
domo, ze wiele ekspansji koriczy sie boormem,
koniunkturg, ale potem czesto nastepuje
pewien upadek. Jednak niektore gospodar-
ki utrzymujg stabilny wzrost przez dfuzszy
czas - uwaza Victor Zarnowitz.
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Gernot Nerb
Dyrektor Departamentu Badan Biznesowych, Instytut Badan Ekonomicznych, Niemcy

Gospodarka swiatowa obecnie nadal znaj-
duje sie na dobrym poziomie. Wydaje nam
sie, ze wzrost w tym roku bedzie wynosit
ponad 4 proc., jak prognozuje Miedzynaro-
dowy Fundusz Walutowy. Jednak sg bardzo
wyrazne sygnaly, ze w przysztym roku na-
stgpi wolniejszy wzrost gospodarki. Przede
wszystkim dlatego, ze w Stanach Zjedno-
czonych, coraz bardziej mozna zauwazyc,
ze ceny mieszkan wzrastajg bardzo szybko.
Ceny spadajg w Wielkiej Brytanii i Australii
co bedzie miaflo wptyw na zachowanie ze
strony konsumentow w USA.

Drugi kraj, ktory tez spowalnia jesli chodzi
0 rozwoj gospodarki i ma wplyw na gospo-
darke Swiatowg, to Chiny. Rzgd chiriski, ob-
Serwujgc coraz wyzsze ceny aktywow, wpro-
wadzit nawet pewne restrykcje na rynku nie-
ruchomosci. Poniewaz rzgd chinski zareago-
wal dosy¢ wczesnie i konsekwentnie, jest
szansa, ze w Chinach nie bedzie wielkiego
krachu.

Wydaje nam sie, ze np. na podstawie przy-
kfadu Chin, gospodarka Swiatowa bedzie
zwalniala, ale nie bedzie zadnego Kryzysu.
Zachod moze mie¢ wzrost ekonomiczny na

poziomie 2-2,5 proc. Europa Wschodnia:
4-4,5 proc. Wynik ten jest szacowany na
podstawie badan przeprowadzonych w dzie-
wiecdziesieciu krajach przez 1200 eksper-
téw. Spowolnienie moze jednak okazac sie
szybsze. By¢ moze w przysztym roku, wzrost
bedzie wiekszy, podobny do tego roku, ale
obecnie wydaje nam sie, ze jest to mafo
prawdopodobne. My nigdy nie przepowia-
damy, nasze scenariusze sg tylko prawdo-
podobieristwemn - jak moéwi Gernot Nerb.
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Igor Adam Chalupec, Podsekretarz Stanu, Ministerstwo Finanséw RP
Peter Backé, Doradca w Europejskim Banku Centralnym, Niemcy
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Leszek Balcerowicz
Prezes Narodowego Banku Polskiego
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Przyczyng kleski gospodarczej w czasach
POKOju jest zty ustroj, zty system. Zly to zna-
czy, ze panstwo cierpi co najmniej na dwie
choroby. Jedna choroba polega na tym, ze
panstwo Zle wykonuje wazne obowigzki, jak
stanowienie i egzekwowanie dobrego prawa.
Jezeli panstwo zawodzi na odcinku prawa,
ochrony prawa wilasnosci, kontraktow albo
jesli prawo jest zte, to nie sposob zeby kraj
osiggaf sukces gospodarczy. Praworzgdnosc,
egzekwowanie dobrego prawa jest niezwyk-
le waznym czynnikiem rozwoju. W tej dziedzi-
nie prawie wszystkie kraje posocjalistyczne
majg wiele do zrobienia. Reforma wymiaru
sprawiedliwosci jest bardzo wazng reformg
gospodarcza.

Druga choroba moze byc okreslona jako
populizm albo etatyzm. To parnstwo przero-
Sniete. Jakie sg gfowne przejawy zfej akiy-
wnosci panstwa? Wfasnosc¢ panstwowa. To
byla kleska socjalizmu. Nie znam zadnego
przykfadu kraju, ktory miatby przez wiele lat
duzo wiasnosci panstwowej, zwfaszcza do-
minacji wiasnosci panstwoweyj i nie przegrat.
Po drugie, jezeli gospodarka jest zamknieta
na Swiat, na konkurencje, na nowe techno-
logie, na doswiadczenia. szczegoinie jesli jest
mala, to juz wystarczy zeby poniostfa kleske.

Kolejna bolgczka to chore finanse, ktore
przejawiajg sie w chronicznych deficytach i
kumulujgcym sie dfugu publicznym. Predzej
czy pozniej prowadzi to do kleski. Argentyna
Jjest jednym z ostatnich przyktaddw. W Argen-
tynie w latach 90. zrobiono duzo autenty-
cznych reform. Prywatyzacja, otwarcie na
Swiat, zaniedbano natomiast zreformowanie
finansow publicznych, co zniweczyfo efekty
reform. Jezeli sg chronicznie chore finanse,
to predzej czy pozniej przerzuca Sie to na
chorobe pienigdza. Pienigdz staje sie chory.

Jesli jest duzo biurokracji, duzo regulacji,
ktore paralizujg biznes przedsiebiorcow,
gospodarka rowniez nie moze sie rozwijac.
Co jest charakterystyczne dla krajow bied-
nych w odréznieniu od bogatych? Kraje biedne
majg duzo biurokratycznej regulacji gospo-
darki, ktora jest metodg fupienia spoteczeri-
stwa przez zorganizowang grupe panstwo-
wg. Rdznica miedzy takg grupg a grupami
nieformalnymi jest nieduza: rozni jg tylko
nazwa. Jedni i drudzy tupig. W takiej sytuacji
trudno o rozwdj przedsiebiorstw.

Co kryje sie wobec tego za sukcesem?
Moim zdaniem sg dwa przykfady. Albo dany
kraj przez caly czas od momentu swego
powstania utrzymuje dobry ustrgj, to znaczy
taki, w ktorym wiasciwie egzekwuje sie dobre
prawo. Dla mnie pozytywnym przykladem sg
Stany Zjednoczone. Oczywiscie ich ustrdj
sie zmieniat, ale przez caly czas byt prze-
cietnie dla rozwoju gospodarki lepszy niz w
wigkszosci innych krajow Swiata. Nigdy nie
doszfo tam do ekscesow socjalizmu czy
etatyzmu. A drugi przypadek to sytuacja kraju,
ktory z jakis powodow historycznych ma zty
ustréj ale go poprawia. Systematycznie, wy-
raznie go poprawia. Jesli go poprawia
dostatecznie, to zaczyna przyspieszac. Tak
sie dzieje np. w Korei Potudniowej, Indo-
nezji, Malezji i niektdrych krajow posocjalis-
tycznych.

A co to jest dobry ustrdj? To zdrowe finanse
panstwa, rzgdy prawa w sensie jasnego
prawa, ktore miedzy innymi chroni wolnosc
gospodarczg. Prawo jest egzekwowane.
Podatki nie powinny byc¢ zbyt wysokie,
raczej niskie i proste, a to jest mozliwe tylko
wtedy gdy ograniczone sg wydatki panstwa.
Otwarta gospodarka, konkurencja. Zadna
biurokratyczna regulacja nie zastgpi kon-
kurencji w gospodarce.

Cho¢ nie wiemy wszystkiego to wiemy
dostatecznie duzo zeby mdc powiedziec,
CO Jest receptg na kleske i co jest recepty
na sukces. Rzecz w tym, zeby ta wiedza
byfa jak najbardziej powszechna i zeby
przebijafa sie do praktyki politycznej, aby sie
przebijjafa trzeba o to pokojowo walczyc.
Nigdy nie jest tak, ze sama wiedza wystar-
czy. Dlaczego jest tak, ze trzeba pokojowo
walczyc? Bo ze zlego ustroju mozna dobrze
zyC. Dlaczego zfe ustroje sie utrzymujg? Bo
sg grupy ludzi, ktorzy z tego korzystajg. Z
biurokracji mozna dobrze zyc, jak sie jest
biurokratg. Z polityki mozna dobrze zyc,
Jjezeli sig jest dyktatorem. Z gospodarki mozna
dobrze zyC i fatwo zyc, jezeli sie ograniczy
konkurencje. Zawsze sg w kazdym spofe-
czenstwie sity etatyzmu, z tymi sitami trzeba
wygrac, jezeli chce sie wprowadzi¢ kraj na
droge rozwoju - stwierdzit Leszek Balcero-
wicz.
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grrnT B W ENE Y

Jerzy Hausner
Wicepremier, Minister Gospodarki i Pracy RP

Czy podnosi¢ podatki czy cigé wydatki?
Odpowiedz teoretyczna jest taka: albo
jedno albo drugie, albo jedno i drugie, albo
ani jedno, ani drugie. Powiem szczerze, ze
najblizszy jestem tej trzeciej odpowiedzi. Ale
sgdze, ze udzielanie odpowiedzi na tak
postawione pytanie przestaje byc prowoka-
cyjne | przestanie byC banalne, jezeli sie
zastanowimy w jakim kontekscie odpowia-
damy na to pytanie.

Podnosic podatki, oznaczaloby — w istocie
rzeczy — podnosic¢ koszty pracy, czyli w
jeszcze wiekszym stopniu pogtebiaC kryzys
na rynku pracy. Dlatego w 2001 r. byfo oczy-
wiste, ze jest to bfedna droga i, ze dalej tak
iSC nie mozna, bo nie niesie to za sobg na
zadnego pozytywnego rozwigzania. Tak
dfugo, jak gospodarka byla na Sciezce
WZrostu gospodarczego, oczywiscie mozna
byfo fagodniej to wszystko przechodzic.
Mozna byfo to tolerowac, poniewaz ciggle
byt wzrost dochodow budzetowych. Kiedy
jednak weszlismy w faze stagnacji — bo
trudno powiedzie¢ recesji | trzeba oczy-
wiscie pamigtac, ze ona spowodowana byla
w duzym stopniu politykg Rady Polityki
Pienieznej — doprowadzifa ona do obnizenia

tempa wzrostu gospodarczego. | w tym
momencie Kryzys stal sie juz absolutnie
oczywisty [ nieunikniony. Pytanie w takim
razie — co robic¢. Odpowiedz w naszych wa-
runkach pod tytutem ,cigc czy podnosic
podatki”, ani jedna, ani druga nie jest prawi-
dfowa. Dlaczego nie cigc¢? Bo dla mnie
pojecie ciecia 0znacza dziafanie radykalne i
Qziafanie mechaniczne, polegajgce na tym,
Ze po prostu ograniczam, przyjmuje gorny
pufap mozliwych wydatkdw i giownym pro-
blemem dla mnie staje sie kwestia politycz-
na — zaakcepltujg czy nie zaakceptujg.

Ze wzgledu na ten proces, ktdry opisywa-
fem w polityce spotecznej, wydaje mi sie
wazniejsze nie tylko to, jaka jest skala wy-
datkow, ale i to, na co sg one przeznaczane.
Istotny jest bowiem dla mnie charakter
wydatkow. Gdybysmy nawet nie mieli rosng-
cego dfugu publicznego i gdybysmy nawet
nie mieli tak wysokiego deficytu budzeto-
wego, uwazatbym za konieczne z punkiu
widzenia polityki gospodarczej i polityki
rynku pracy, podjecie tych dziafan, ktore
wigzg sie z racjonalizacjg wydatkdw socjal-
nych, czyli ucieczkg od filozofii, ktdra polega
na tym — jak ludzie nie majg pracy to trzeba
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dac im zasitek. A tego nie mozna zrobic
jezeli sie nie ograniczy rent, jezeli sie nie
ograniczy skali wzrostu emerytur, jezeli nie
ograniczy sie mozliwosci przechodzenia na
wczesniejszg emeryture. Jezeli sie po prostu
nie podejmie dzialan, ktore majg racjonali-
zowac wydatki, a nie tylko ograniczac wydatki.

Wazniejszy jest dla mnie takze inny element
tego rozumowania. Jezeli tak naprawde
chciatbym osiggngc cel i ograniczac sie do
ciecia, to automatyczne ciecie, bez podjecia
Qziafan na rzecz strony dochodowej, musia-
foby doprowadzic do tego, ze w istocie rzeczy,
w krdtkim okresie, bo w Srednim miatbym
efekt, rownowazytbym budzet. Finanse pub-
liczne bytyby bezpieczne. Ale w krotkim okre-
sie ograniczatbym popyt i dfawitbym gospo-
darke. Dlatego m.in. przeciwny byfem
rozpoczynaniu catej operacji od strony
wydatkow | uwazatem, ze w polityce gospo-
darczej trzeba rozpoczgC operacje od strony
wzrostu gospodarczego, od strony pobu-
dzenia konkurencyjnosci, wzrostu gospo-
darczego | dopiero na Sciezce wzrostu
gospodarczego racjonalizowac wydatki.
Stgd m.in. cafa operacja rozpoczeta sie od
obnizenia podatku dochodowego od 0sob
prawnych. Byfem przekonany, ze dopiero
PO pierwszym roku przyniesie to pozytywny
efekt, tzn. efekt dochodowy. Okazalo sie
jednak, ze juz w pierwszym roku po obnize-
niu podatkdw osiggnelismy wyzsze dochody
z podatku dochodowego, wyzsze niz te, ktdre
mielismy przy poprzednim podatku, juz. Nie
trzeba bylo nawet roku na to czekac!

Oczywiscie nie samo obnizenie podatkdw
miafo znaczenie. Szereg innych dziafari miafo
z tym zwigzek. Przede wszystkim usuwanie
barier zwigzanych z przedsiebiorczoscig,
budowaniem klimatu wokot przedsiebior-
czosci. Jednym stowem przede wszystkim
przedsiebiorczosc. Mozna oczywiscie spro-
bowac powiedziecC, ze nawet gdyby bariery
politycznej nie byfo, to istnieje bariera eko-
nomiczna - na jakim poziomie ja chce
zrownowazy¢ gospodarke. Jezeli chce jg
zrownowazyC¢ mechanicznie, cieciami, to
oczywiscie zrownowaze jg na bardzo niskim
poziomie aktywnosci i koszty ekonomiczne
bedg bardzo wysokie, nie do poniesienia w
Kraju, ktdry sie transformuje, kraju, ktory wcho-
azi do Unii Europejskief - mowit Jerzy Hausner.

Ostrozna, konserwatywna polityka fiskalna
jest rzeczg niezbedng — stwierdzit Dariusz
Rosati, Poset do Parlamentu Europejskiego;
Rektor Wyzszej Szkoty Handlu i Prawa im.
R. tazarskiego w Warszawie, moderator pa-
nelu Cigé wydatki czy podnosi¢ podatki?
Drogi naprawy finansow publicznych. Jego
zdaniem wydawatoby sie, ze wszyscy o tym
wiedzg, a jednak ciggle mamy do czynienia
z przypadkami narastania bardzo powazne-
go dfugu publicznego, a przypadki te
konczg sie czesto fatalnie. Ostatnio, spekta-
kularnie, niestychanie dramatyczny przyktad
Argentyny pokazuje, ze nieostrozne zadtu-
zanie sie panstwa moze prowadzi¢ do
prawdziwe] katastrofy gospodarczej.

Historycznie rzecz biorgc obszar finansow
publicznych rozrastat sie. Jeszcze sto lat
temu udziat sektora finansow publicznych,
tzn. budzetu panstwowego tacznie z budze-
tami samorzgddw lokalnych i innych agenciji
rzgdowych nie przekraczat 15 proc. PKB.
50 lat temu byto to juz okoto 30 proc. PKB
w wiekszosci krajow. Obecnie w krajach
rozwinietych Europy udziat sektora finan-
sow publicznych w PKB to okoto 45, 48 proc.
Bierze sie to stad, ze w miare rozwoju
gospodarczego rosty takze potrzeby spo-
teczne. Uznawano, ze jest uzasadnienie dla
dostarczania tzw. dobr publicznych, do
ktorych nalezata ochrona zdrowia, edukacja,
stanowienie dobrego prawa, obrona naro-
dowa, porzgdek publiczny oraz wiele
innych bardzo waznych i uzasadnionych
celow. Na to wszystko potrzebne byly pie-
nigdze, a ktore pochodzity z opodatkowa-
nia. Ale na ogot, opodatkowanie nie nadg-
zato z dostarczaniem pieniedzy na szereg
sfusznych celow i stad pojawialy sie wiasnie
deficyty, dlatego zatem narastaf tez dfug.
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Bogactwo bierze sie z ciezkiej pracy, z roz-
woju technologii, innowacyjnosci ludzi, z
systemow socjalnych, konsumpcji, kapitatu,
z réznych procesow. Cafe bogactwo jest
oparte na ludzkiej pracy. Caty wzrost musi
byc polgczony rowniez ze Srodowiskiem, w
Jjakim pracujg ludzie. Ludzie muszg byc przed-
siebiorczy, innowacyjni. Peine zatrudnienie
to cel socjalny dla catego spofeczerstwa.
Oczywiscie pojawiajg Sie rozne problemy.
Silne gospodarki mogg tworzy¢ migjsca
pracy, zatrudnia¢ ludzi. Socjalne programy
muszg opierac sie o finanse publiczne. Cele
przyswiecajgce socjaldemokracji szwedzkiej
to usprawnianie jakosci zycia ludzi w Szwecji.

Wybralismy model, w ktdrym po prostu
podatki pomagajg w podnoszeniu stopy
zyciowej, zwiekszajg bogactwo. Bierzemy
pod uwage potrzeby ludzi. Jaki jest zakres
ich odpowiedzialnosci, jakie sg prawa i 0bo-
wigzki. Dokonuje sie to w poczuciu solidar-
nosci i bezpieczenstwa dla poszczegoinych
jednostek. Jednoczesnie promujemy kon-
cepcje harmonii spofecznej. Taki model
moze zmienic strukture spofeczng i gospo-
darczg. Podatki muszg pomdc biznesowi
rowniez w jego dobrym funkcjonowaniu.
Polityka ekonomiczna musi nagradzac.
Muszg istnie¢ mozliwosci finansowania
roznych ustug spotecznych. To fundamen-
talne. Musimy likwidowac rdznice pomiedzy
biedniejszymi i bogatszymi obywatelami. To
wszystko uczynifo Szwecje tym, czym jest.
Nie wszyscy oczywiscie zgadzajg sie, ze ten
model oparty na wysokich podatkach jest
najlepszy. Jest to by¢ moze najwigksza rozni-
ca pomiedzy lewicg I prawicg w polityce
SszwedzkKiej.

Podatki to nie jedyny sposob utrzymania na
WYSOKIm poziomie stopy zyciowej | wzrostu
ekonomicznego w Szwecji. Relacje pomie-
dzy sprawami socjalnymi wywieraly wielki
wplyw na rozwdj kraju. Chociaz rynek pracy
funkcjonuje dobrze, od czasu do czasu
pojawiajg sie pytania dotyczgce warunkow
pracy, diugosci dnia pracy itd. Przez dialog
dochodzilismy do konsensusu - zakonczyt
Hans Karlsson.
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